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Соучастные практики в образовательной среде:  
пространство взаимодействия, субъектности  

и совместного проектирования

Тематический выпуск — это площадка для междисциплинарного диалога педагогов, психоло-
гов, архитекторов, социологов, антропологов о соучастных практиках с вовлечением детей и под-
ростков: как соучастные практики способствуют развитию субъектности и инициативности, 
формированию навыков сотрудничества, ответственности и самоопределения, создают возмож-
ности для разнообразных форматов детско-взрослого взаимодействия. 

В материалах журнала мы также ищем ответы на вопрос: ограничивается ли соучаствующее 
проектирование преобразованием физического пространства образовательной организации или 
же важно рассматривать иные уровни социальной организации — образовательную среду в целом, 
городскую среду, сообщество как пространство совместного действия? Отвечая утвердительно, 
мы заключаем, что в соучаствующем проектировании изменения физической среды приводят 
к социальным изменениям: влияют на формирование у детей и подростков связи с образователь-
ной организацией, сопричастности с происходящими изменениями на разных уровнях социаль-
ной организации, а также развивают субъектность.

Материалы выпуска открывают статьи, в центре которых дети и подростки как главные участ-
ники преобразования школьной среды.

В статье В. А. Барановой рассматриваются психологические ресурсы взаимодействия под-
ростков и взрослых в процессе проектирования школьного пространства. На основе данных 
фокус-группы с участниками проекта «Город для меня — 2024» автор показывает, как совместная 
деятельность помогает подросткам развивать ключевые личностные качества: эмпатию, иденти-
фикацию, инициативность, способность к самоопределению. Проект, реализованный в формате 
соучаствующего проектирования, не только трансформировал школьное пространство, но и стал 
точкой роста для его участников.

Продолжает тему статья А. А. Быстрова, в которой анализируется опыт брендирования шко-
лы при участии старшеклассников. Автор рассматривает соучастное проектирование как эффек-
тивную методику выявления ценностей и образов школы через коллективное обсуждение и креа
тивную рефлексию. В статье подчеркивается значимость перехода от формального вовлечения 
к подлинному выбору форм и степени участия, когда дети самостоятельно определяют степень 
включения в проект, осваивая при этом навыки взаимодействия, ответственности и лидерства.

Работа О. А. Рокаль фокусируется на результатах образовательной программы «МЕСТО:», 
в рамках которой подростки и молодые взрослые участвовали в архитектурных лабораториях 
в разных регионах России. Результаты интервью демонстрируют, что для многих респондентов 
эти лаборатории стали первым опытом гражданского участия и практического преобразования 
пространства, что напрямую повлияло на формирование их гражданской позиции и профессио-
нальной идентичности.

Наряду с этим возникает вопрос: как администрация и педагоги воспринимают и реализуют 
соучастные практики, как взаимодействуют участники этого процесса — взрослые, дети, роди-
тели, а также специалисты в области архитектуры и дизайна?

Ответ на этот вопрос раскрывается в статье В. С. Асафовой, где описаны результаты исследо-
вания мотивов администрации в реализации соучастных практик в школе. Исследование пока-
зало, что у соучаствующего проектирования широкий спектр воздействия: формирование школь-
ного сообщества и горизонтальных связей, снижение агрессии, развитие способности детей, 
создание качественных востребованных пространств, улучшение имиджа школы. 

Отдельное внимание уделено историям успеха и вызовам, с которыми сталкиваются архитек-
торы, педагоги, исследователи и урбанисты при работе с детьми и подростками. Эти практики 
позволяют не только переосмыслить функции образовательного пространства, но и раскрывают 
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потенциал ребенка как полноправного участника преобразований школьного пространства 
и школьной жизни.

В номере представлено описание реализованных кейсов соучаствующего проектирования, 
которые позволяют разобраться в сущности этого процесса и использовать его во взаимодействии 
с детской аудиторией. Так, в статье Ю. А. Ершовой представлен опыт совместного детско-взрос-
лого преобразования пространства школьного арт-центра, на базе которого реализуются про-
граммы дополнительного образования художественной направленности. Автор отмечает, что 
важно вовлекать участников проектирования в проблематику и выстраивать содержательное 
взаимодействие посредством тренировочных игр, обсуждений. Продолжает блок описания кон-
кретных практик материал О. И. Поляковой, описывающий процесс создания пространства воз-
можностей подростков, которые в процессе соучастия осуществляют выбор, проявляют проак-
тивную позицию. Кейс ярко показывает ценность соучастия не столько в изменении оформления 
помещения, зонировании пространств, в преображении неприспособленных для занятий и от-
дыха зон, сколько в создании возможностей для самовыражения детей. Преобразование пред-
метно-пространственной среды — это только одно направление применения соучастных практик. 
Многогранность этого процесса раскрывается в возможностях соучаствующего проектирования 
образовательных событий. Этот аспект представлен в работе Г. И. Гариповой, где описан опыт 
создания пространства проектных инициатив детско-родительского сообщества начальной шко-
лы. Описание конкретных практик может стать путеводителем для школьных команд, заинтере-
сованных в реализации соучаствующего проектирования.

Доказательной основой влияния соучаствующего проектирования на решение задач школы 
стали работы И. И. Барановой и А. С. Агаповой, И. А. Виноградовой. 

В статье И. И. Барановой представлены результаты предпроектного исследования строитель-
ства нового учебного корпуса школы в Якутске с акцентом на вовлечение подростков в проекти-
рование образовательного пространства. Показано, что учет мнений учащихся способствует 
созданию более комфортной, безопасной и востребованной школьной среды, а также снижает 
конфликтность восприятия пространства между детьми и взрослыми.

В исследовании А. С. Агаповой и И. А. Виноградовой рассмотрено влияние соучастия в про-
ектировании школьной рекреации и библиотеки на психологический климат школы. Авторы 
демонстрируют, как совместная деятельность учащихся и педагогов улучшает показатели безопас-
ности, доброжелательности и доверия в школьной среде, укрепляя субъективное благополучие 
участников образовательного процесса.

Данный тематический выпуск — важный шаг в осмыслении потенциала сотворчества и детско-
взрослого диалога в образовательной среде.

Материалы номера будут полезны как тем, кто впервые реализует соучастные практики, так 
и междисциплинарным командам, занимающимся соучаствующим проектированием с вовлече-
нием детей, подростков и молодых взрослых.

Виноградова Ирина Анатольевна, кандидат психологических наук, доцент, ведущий научный 
сотрудник лаборатории развития личностного потенциала в образовании научно-исследователь-
ского института урбанистики и глобального образования, Московский городской педагогический 
университет

Асафова Валерия Сергеевна, архитектор, соучредитель ассоциации исследователей и практи-
ков соучаствующего проектирования «Город для меня», член Союза архитекторов РФ, руководи-
тель НКО «Улица Детства»

Филипова Александра Геннадьевна, доктор социологических наук, профессор, заведующая 
лабораторией комплексных исследований детства Владивостокского государственного универ-
ситета; старший научный сотрудник Российского государственного педагогического универси-
тета им. А. И. Герцена
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Аннотация. Пространство образовательной среды составляют физические 
объекты, архитектура школьного здания и школьного двора, размер 
и функционал помещений в здании школы. 
Важным аспектом создания комфортной и дружественной школьной 
среды становится участие самих подростков в ее проектировании.
Предметом исследования были психологические ресурсы взаимодействия 
детей и взрослых, а также направления личностного развития подростков — 
участников проекта «Город для меня — 2024». Проект был реализован 
Автономной некоммерческой организацией «Город для меня» в рамках 
фестиваля Москомархитектуры «Открытый город», где подростки 
проектировали объекты для школьной и городской территории. Проект 
реализован в формате соучаствующего проектирования, совместной 
деятельности детей, родителей, педагогов, исследователей и практиков 
соучаствующего проектирования под руководством архитекторов. 
В исследовании психологические ресурсы понимаются как потенциал, 
который раскрывается посредством совместной деятельности взрослого 
и подростка (соучаствующего проектирования), развертывающейся 
в условиях достижения общей цели — преобразования школьного 
пространства. 
Для целей исследования методом онлайн-фокус-группы были собраны 
материалы; участники — учащиеся 8–10 классов из разных школ (пять 
человек: два мальчика и три девочки), которые принимали участие 
в проекте «Город для меня». Вопросы топик-гайда актуализировали 
рефлексию процесса участия в проекте, анализ результатов проводился 
методом тематического анализа. 
Анализ данных показал, что совместные проекты, объединяющие взрослых 
и подростков, оказываются не только эффективным инструментом 
проектирования школьных пространств, но и важным фактором 
личностного, социального и профессионального становления подростков. 
Для подростков ценно, что взрослые, обладая знаниями и опытом, 
помогают организовать продуктивный процесс, задают эталоны успешной 
профессиональной реализации, показывают примеры взаимодействия 
в конкретных практиках.
Рефлексия проекта подростками показала, что взаимодействие происходило 
в разных направлениях: новые знания и навыки, расширение круга 
общения, актуализация творческой самореализации, осознание важности 
реконструирования общественного пространства, профессиональное 
самоопределение. Получили развитие такие психологические механизмы, 
как эмпатия, идентификация, необходимые для построения эффективного 
межличностного общения. 

Ключевые слова: психологические ресурсы, социальное взаимодействие, 
совместная деятельность, соучаствующее проектирование, подросток-
взрослый, развитие личности, профессиональное самоопределение, 
школьный двор, конструирование пространства
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Abstract. Educational environment includes physical objects, the architecture 
of the school building and yard, and the size and functionality of school 
premises. An important aspect of creating a comfortable and welcoming 
school environment is the involvement of adolescents themselves in its design. 
The subject of our study was the psychological resources of child-adult 
interaction and the domains of personal development in adolescents who 
participated in the ‘City for Me 2024’ project. This project was implemented 
by the autonomous non-profit organization ‘City for Men’ as part of the ‘Open 
City’ festival organized by Moskomarkhitektura, in which teenagers designed 
objects for school and urban spaces. The project employed a participatory 
design format — a collaborative endeavor involving children, parents, teachers, 
researchers, and participatory design practitioners under the guidance 
of architects. 
In the study, psychological resources refer to potentials realized through 
the joint activity of adults and adolescents (participatory design) within 
the context of a shared goal: the transformation of school space. We conducted 
an online focus group with five teenagers from different schools (grades 8–10, 
2 male, 3 female) who took part in the ‘City for Me 2024’ project. The topic 
guide prompted participants to reflect on their project experience; the results 
were analyzed using thematic analysis. The data analysis showed that 
collaborative projects uniting adults and adolescents serve not only as an effective 
tool for designing school spaces but also as a significant factor in personal, 
social, and professional development of youth. Adolescents valued how adults 
used their knowledge and experience to organize a productive process, provide 
models of successful professional practice, and demonstrate patterns 
of interaction. Teenagers’ reflections on their own development indicated 
progress in several areas: acquiring new knowledge and skills, expanding their 
social circles, activating creative self-realization, recognizing the importance 
of reimagining public space, and progressing in professional self-determination. 
Psychological mechanisms essential for effective interpersonal communication, 
such as empathy and identification, were also strengthened.

Keywords: psychological resources, social interaction, joint activity, adolescent-
adult interaction, participatory design, personality development, professional 
self-determination, school yard, space design

Введение
Значительная часть жизни каждого человека 

проходит в образовательной среде через раз-
личные институты социализации: детский сад, 
школа, средние и высшие учебные заведения. 
Образовательная среда в широком смысле пред-
ставлена всеми возможными видами социальных 
влияний учебной среды на человека, но в более 
определенном смысле означает специально 
приспособленные для этого места (школы, биб
лиотеки, музеи, театры, игровые площадки, 
парки и т. п.). 

Пространство образовательной среды со-
ставляют физические объекты, архитектура 

школьного здания и школьного двора, размер 
и функционал помещений в здании школы и т. д. 

В контексте проблемы взаимодействия сре-
ды и личности существует подход к психологи-
ческой оценке городской среды с учетом ее 
потенциала для личностного и профессиональ-
ного развития (Богомаз и др. 2015).

В исследованиях отмечаются следующие 
аспекты восприятия города и отношения к го-
роду: психологический (идентичность человека 
с городом, привязанность к месту (городу)), 
эстетический, архитектурно-пространственный, 
развивающий (предоставляющий возможности 
для личностного и профессионального развития) 
(Баранова 2024; Савина, Баранова 2020).
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Важно уточнить, что в психологической нау
ке подростковый возраст рассматривается как 
«особенный» возраст, насыщенный физиологи-
ческими и психологическими новообразовани-
ями. Многими отечественными психологами 
в качестве важнейшего новообразования этого 
возраста называется чувство взрослости, про-
являющееся в отстаивании своей независимости, 
своего «Я», в стремлении к самостоятельности. 
Новые, более взрослые роли и позиции при-
влекают подростков, что не всегда может быть 
реализовано как в семье, так и в школьной 
жизни. Отсутствие такой возможности порож-
дает агрессию, негативизм, конфликтность 
со взрослыми (Марцинковская 2001).

Подростковый период — это этап развития 
личности, который ставит перед подростком 
и его взрослым окружением определенные за-
дачи, в этот период меняются отношения меж-
ду взрослым и подростком. С одной стороны, 
подросток предъявляет требования к окружаю
щим взрослым о признании его «взрослых» 
прав, его «взрослости», с другой — подросток 
не может обойтись без помощи взрослых. И если 
новая социальная ситуация развития требует 
сообщества сверстников, а ведущий тип деятель-
ности задает общение со сверстниками как 
абсолютно необходимый формат для повсед-
невной жизни подростка, то при решении клю-
чевых вопросов своего настоящего и будущего 
он хочет услышать мнение взрослых, получить 
от них помощь — и это очень важно для него 
(Баранова, Репринцева 2012).

Взрослые не только должны принять ситуа-
цию изменений, пересмотреть свою позицию 
и перестроить систему отношений к взрослею-
щему ребенку, но и выстроить систему деятель-
ности и активности подростка, которая в итоге 
приведет к важным результатам его личност-
ного и профессионального самоопределения.

Школа для подростков — это не только обра
зовательное учреждение, но и важное простран-
ство их повседневной жизни. Так, Е. М. Скрып-
никова подчеркивает, что школа должна 
рассматриваться не просто как система, ориен-
тированная на достижение образовательных 
целей, а как среда жизнедеятельности учащихся, 
где они могут взаимодействовать, выражать себя 
и формировать свое сообщество (Скрыпникова 
2020, 129). Школьные учреждения выступают 
мощными индикаторами общественных цен-
ностей и стремлений. Они не только поддержи-
вают академические потребности учащихся, 
но и могут решать социальные, образовательные, 
рекреационные и личные потребности членов 
более широкого сообщества (Sullivan 2002).

Важным аспектом создания комфортной 
и дружественной школьной среды становится 
участие самих подростков в ее проектировании. 
Российские архитекторы активно используют 
методы вовлечения детей и подростков в созда-
ние городских и школьных пространств (напри-
мер, ежегодный проект Москомархитектуры 
«Открытый город») («То самое место»… 2023).

В 2024 г. было предложено образовательное 
направление для детей и подростков (лекции, 
экскурсии по городу, посещение арт-пространств, 
например, ГЭС-2 и т. п.), также подростки уча-
ствовали в реализации проектов: проектирова-
нии, макетировании и стройке объектов в школь-
ных дворах.

В проекте участвовали ребята из следующих 
школ: школа самоопределения № 734 имени 
А. Н. Тубельского, Новая школа, школа «Олимп-
Плюс», школа № 91 и объединенная команда 
школ — школа № 2070 имени Героя Советского 
Союза Г. А. Вартаняна и школа № 338 имени 
Героя Советского Союза А. Ф. Авдеева.

Общие задачи включали изучение возмож-
ностей района, школьной территории, создание 
проектов реконструкции и создание объектов 
в школьных дворах.

Проекты создавались и реализовывались 
в совместной деятельности детей, родителей, 
педагогов, исследователей и практиков соуча-
ствующего проектирования под руководством 
архитекторов. 

Проекты школьного двора были представле-
ны в финале фестиваля «Открытый город» 
на площадке Музея архитектуры имени А. В. Щу-
сева 16–17 ноября 2024 г. (Город для меня… 2025).

В фокус нашего исследования попали психо-
логические ресурсы соучаствующего проекти-
рования — проекта «Город для меня — 2024», 
преобразовательной творческой деятельности 
подростков. 

Цель исследования предполагает выявление 
результатов актуализации психологических 
ресурсов, которые раскрываются посредством 
совместной деятельности взрослого и подрост-
ка (соучаствующего проектирования), развер-
тывающейся в условиях достижения общей 
цели — преобразования школьного пространства. 
Эти результаты могут быть охарактеризованы 
как специфические «новообразования» под-
росткового возраста (наряду с основным — чув-
ством взрослости). 

Поясняя цель исследования, обратимся к со-
держанию основных понятий. 

Понятие «ресурс» многовариативное, имеет 
свои интерпретации в разных научных и прак-
тических контекстах.
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Словари определяют ресурсы как «запасы, 
средства, которые используются при необходи-
мости», «возможности, обстоятельства, спо-
собствующие достижению какой-либо цели» 
(Большой толковый словарь… 2025), как запасы 
и источники чего-нибудь, как средство, к кото-
рому обращаются в необходимом случае (Тол-
ковый словарь Ожегова… 2025).

В современной психологии понятие «психо-
логические ресурсы» рассматривается, в основ-
ном, в русле ресурсного подхода, объясняюще-
го успешную жизнедеятельность личности через 
наличие у человека ресурсов (внутренних и внеш-
них) и возможности их эффективного исполь-
зования.

Тем не менее существуют различия в изуче-
нии феномена психологического ресурса (Ива-
ницкий 2015). Наиболее распространенное 
направление в рамках теории психологическо-
го стресса и совладания с трудными жизнен-
ными вызовами предлагает следующее: моби-
лизация ресурсов обеспечивает возможности 
противостоять стрессогенным ситуациям, 
вызовам и угрозам, преодолеть экстремальную 
ситуацию, обеспечить психологическую устой-
чивость. 

При этом психологические ресурсы могут 
обеспечивать соответствие требованиям ситуа
ции, либо определять модели поведения чело-
века, например, настойчивость, осторожность, 
открытость и т. д. (Одинцова и др. 2023; Sas-
senberg, Scholl 2019)

В научной литературе представлено множество 
понятий, связанных с понятием ресурса: «лич-
ностный адаптационный потенциал» (А. Г. Ма-
клаков); личностный потенциал (Д. А. Леонтьев); 
жизнестойкость (С. Мадди); социально-психо-
логический капитал личности (А. Н. Татарко); 
жизненные ресурсы (Ю. М. Черемухин) (Татар-
ко 2014; Черемухин 2019; Шипова, Севастьяно-
ва 2020; Leontiev et al. 2022).

Психологические ресурсы также описыва-
ются через комплекс психологических и соци-
ально-психологических качеств: 

—	мотивация преодоления, отношение 
к стрессам как к приобретению личного 
опыта, возможности личностного роста;

—	 самоуважение, самооценка, самодостаточ-
ность; 

—	 позитивность мышления, эмоционально-
волевые качества;

—	физические и материальные ресурсы, 
способность контролировать ситуацию; 

—	использование способов достижения 
желаемой цели; 

—	 способность к адаптации, готовность к са-
моизменению, интерактивные техники 
изменения себя и окружающей ситуации;

—	  способность к когнитивной структури-
зации и осмыслению ситуации (Куликов 
2009). 

Например, психологические ресурсы лич-
ности в ситуации неопределенности объясня-
ются через самоэффективность, толерантность 
к неопределенности, жизнестойкость, эмпатию, 
готовность к риску, оптимизм; надежду, чувство 
ценности собственной жизни; источника экзи-
стенциального опыта и др. (Ермолаева 2023; 
Leontiev et al. 2022).

Предлагается также обобщающий системный 
подход, в котором психологические ресурсы 
представлены как система способностей чело-
века к устранению противоречий личности 
с жизненной средой, преодоления неблагопри-
ятных жизненных обстоятельств, как системная, 
интегральная характеристика личности, которая 
обеспечивает возможность преодолевать труд-
ные жизненные ситуации (Иваницкий 2015). 
Такой подход не изменяет общий контекст со-
отнесения психологических ресурсов и сложной 
психологической личной ситуации.

В рамках нашего исследования понятие «пси-
хологические ресурсы» понимается как запас, 
резерв, потенциал, который позволяет личности 
активно действовать, быть субъектом своей 
жизни, актуализировать свои возможности (что 
частично соотносится с понятием личностного 
потенциала (Д. А. Леонтьев) и с комплексом 
качеств психологически здоровой личности 
(Л. В. Куликов)). 

Важно подчеркнуть, что в нашем понимании 
психологические ресурсы не привязаны к труд-
ным жизненным ситуациям, стрессам, угрозам, 
как источникам и условиям их актуализации, 
и не обязательно должны объясняться через 
процессы адаптации, преодоления, совладания.

Психологические ресурсы актуализируются 
в любых жизненных ситуациях, в процессе 
деятельности, системе взаимодействий кон-
кретного человека, что и представляет собой 
непрерывный процесс развития и социализации 
личности. 

Таким образом, в нашем исследовании пси-
хологические ресурсы будут определяться как 
потенциал («запас», «возможности»), который 
раскрывается посредством совместной деятель-
ности взрослого и подростка (соучаствующего 
проектирования), развертывающейся в услови-
ях достижения общей цели — преобразования 
школьного пространства. 

https://gramota.ru/biblioteka/slovari/bolshoj-tolkovyj-slovar
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При изучении психологических ресурсов 
соучаствующего проектирования становится 
очевидным, что речь идет прежде всего о со-
вместной деятельности, в данном случае взрос-
лого и подростка.

Совместная деятельность — групповая дея-
тельность, в которой у участников есть общие 
цели. Она является очень востребованным объ-
ектом социально-психологических исследований, 
которые проводятся в разных психологических 
школах с 1960–1970-х гг.

Внимание к совместной деятельности всег-
да определялось этапом общественного,  
научно-технического, производственного раз-
вития и конкретизировалось в разнообразных 
задачах: «<…> комплектования <…> летных 
и космических экипажей для эффективного 
выполнения совместной деятельности в необыч-
ных условиях обитания человека» (Журавлев 
2005, 16), при подготовке молодежных лидеров, 
организации совместной деятельности группы, 
изучении форм организации совместной дея-
тельности (Л. И. Уманский А. С. Чернышев 
и др.), в исследованиях руководства и лидерства, 
удовлетворенности трудом в трудовых коллек-
тивах, межличностных отношений, сработан-
ности и т. д. (Б. Г. Ананьев, Е. С. Кузьмин,  
Н. Н. Обозов и др.), эмоционально-психологи-
ческих состояний (А. Н. Лутошкин), выявлении 
психологических условий продуктивного вы-
полнения совместной трудовой деятельности 
(Б. Ф. Ломов) (Журавлев 2005; Козимирова 
2016).

Важными направлениями теоретического 
и эмпирического изучения были рассмотрение 
совместной деятельности в качестве ведущего 
фактора развития группы (Петровский 1979), 
разработка критериев анализа результативности 
совместной деятельности (Донцов и др. 1998) 
и анализ факторов общения в оптимизации со-
вместной деятельности (Андреева, Яноушек 
1987).

Таким образом, совместная деятельность — 
это организованная система активности взаи-
модействующих индивидов, направленная  
на целесообразное производство (воспроиз-
водство) объектов материальной и духовной 
культуры. 

Характеристиками совместной деятельности 
выступают: 

1) пространственно-временное соприсутствие 
участников, создающее условия личного кон-
такта и полноценного общения: перцепции, 
обмена информацией, действиями; 

2) цель совместной деятельности, достижение 
результата, отвечающего общим интересам 

и потребностям каждого из индивидов, вклю-
ченных в совместную деятельность; 

3) организационно-руководящий компонент — 
один или несколько участников, с особыми 
полномочиями; 

4) разделение процесса совместной деятель-
ности между участниками, подразумевающее 
функционально-ролевые взаимодействия, что 
предполагает взаимозависимость индивидов, 
проявляющуюся как в конечном продукте, так 
и в самом процессе его производства; 

5) возникновение в процессе совместной 
деятельности межличностных отношений, ко-
торые также воздействуют на нее и ее резуль-
таты (Козимирова 2016).

Понятие соучаствующего проектирования 
как совместной деятельности подростка и взрос-
лого уточняется в данном исследовании через 
понятие социализации — двустороннего про-
цесса, включающего наряду с усвоением инди-
видом социального опыта «процесс активного 
воспроизводства индивидом системы социаль-
ных связей за счет активной деятельности 
и активного включения в социальную среду» 
(Андреева 2008, 267).

Методы и материалы исследования
Материалы для исследования были собраны 

на выставке проектов (выборочные интервью 
со школьниками, представляющими проекты 
на стендах) и в формате онлайн-фокус-группы 
с подростками из разных школ в марте 2025 г. 
(два мальчика и три девочки, которые прини-
мали участие в проекте «Город для меня»). Во-
просы топик-гайда актуализировали процесс 
рефлексии процесса участия в проекте. В данной 
статье основным материалом служит групповое 
интервью (фокус-группа). Основным методом 
анализа был тематический анализ.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для дальнейшего анализа в качестве про-
цессов, актуализирующих психологические 
ресурсы, были выбраны взаимодействие детей 
и взрослых и личностное развитие.

Выбор этих процессов определялся их важным 
значением для подросткового возраста: отно-
шениями подросток — взрослый и особенным 
этапом развития личности, который во многом 
определяет будущее. 

Взаимодействие подростков и взрослых 
проанализировано по разным направлениям 
(таблица 1).
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Табл. 1. Пример тематического анализа взаимодействия подростков и взрослых

Тема Код Примеры

Организационная роль 
взрослых в проекте

Взрослые выступают орга-
низаторами проекта

Как организатор я бы не хотела участвовать.
Найдутся люди полезнее меня, которые смогут и ор-
ганизовать, и посоветовать что-то.
Это сложно

Экспертная позиция 
взрослых

У взрослых больше знаний 
и компетенций, которым 
готовы следовать

Архитекторы координировали ребят.
Конечно, мы же не все знаем, как это все соеди-
нить, — взрослые, действительно, помогали и это 
было очень здорово…
…все чертежи на бумаге, расчеты, в основном, делали 
взрослые…

Совместная деятель-
ность со взрослыми — 
атмосфера сотрудниче-
ства

Коллективная, командная 
работа вместе со взрослыми

У нас была такая команда, где детей и взрослых  
поровну примерно.
Это была коллективная работа, уверен, у всех 
участников 

Атмосфера творчества Коллективное командное 
творчество

Думаю, что 60 на 40 — примерно так было поделено: 
40 — идей взрослых, 60 — детей.
Идеи макетов — это идеи детей, подкорректирован-
ные старшими

Развитие межличност-
ных отношений в про-
цессе совместной дея-
тельности

Эмпатия, сопереживание …взрослые остались и собирали беседку — мне их 
так жалко было

Взрослый как пример Взрослые задают эталоны 
успешной профессиональ-
ной реализации 

…мы встретили главного архитектора Москвы. 
…мы сфотографировались с главным архитектором 
Москвы

Условия проекта Условия для развития твор-
чества 

…особое вдохновение пришло ко мне после поездки  
на ГЭС-2, Воробьевы горы.
…когда собирали макеты — музыка, праздник, все 
идут кушать, такое праздничное настроение. Мы 
вкусно кушали, тортики были.
Очень запомнился сам музей, куда мы поехали вы-
ставлять проект

Table 1. Adolescent-adult interaction: Excerpt from thematic analysis

Topic Code Examples

The organizational role  
of adults

Adults as project organizers As an organizer, I would prefer not to participate.
There will be people capable more than me who can  
organize and advise.
It’s complicated.

Expert position of adults Adults possess greater know
ledge and expertise

The architects guided the guys.
Of course, we didn’t know how to put it all together —  
the adults really helped, and it was really great…
…all the drawings were on paper; the calculations were 
mostly done by adults…

Collaborative atmos-
phere in joint activities

Collective teamwork with 
adults

We had a team with roughly an equal number of children 
and adults.
It was a team effort, I’m sure, for all the participants.

Atmosphere of creativity Collective creativity I think it was 60 to 40 — that’s how it was divided:  
40 % ideas from adults, 60 % from children.
The ideas for the layouts came from the children and were 
refined by the adults.

Development of interper-
sonal relationships 
through joint activity

Empathy and compassion …the adults stayed and facilitated the conversation — 
I felt so sorry for them.
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Рассмотрим более подробно результаты 
группового интервью.

На вопрос «Хотели бы вы сами что-то ор-
ганизовать, инициировать новый проект?» 
только один респондент ответил, что готов 
что-то организовать. Остальные отдавали ве-
дущую роль взрослым, отмечая их знания и ком-
петенции, которым сами ребята готовы следовать.

Участник 1. «Насчет организации самому, 
все возможно, я кое-что свое уже организовывал. 
Не сказать, что я супер могу организовать 
что-то, но организовать бы мог».

Участник 2. «В организации— вряд ли. Я там 
вряд ли смогу чем-то помочь. Наверняка, най-
дутся люди полезнее меня, которые смогут 
и организовать, и посоветовать что-то».

Участник 3. «Как организатор я бы не хо-
тела участвовать. Но готова помогать, как 
у нас были студенты-архитекторы, которые 
помогали нам делать проект. Так я бы хотела».

Участник 4. «Я хотела бы больше быть как 
участник, а не организатор: в организации 
я очень не очень.

В ответах на вопрос о том, «Как проходила 
работа, была ли это командная работа?», 
респонденты отмечали, что, действительно, 
это была коллективная, командная работа 
вместе со взрослыми. При этом отмечается 
экспертная позиция взрослых. Важно, что всем 
вместе удалось создать формат совместной 
работы.

Участник 1. «Все строилось, в основном,  
на идеях ребят, какие-то свои корректировки 
вносили взрослые. Думаю, что 60 на 40 — при-
мерно так было поделено: 40 — идей взрослых, 
60 — детей. Понятно, что все чертежи на бу-
маге, расчеты, в основном, делали взрослые,  
но сама идея, как это будет краситься и про-
чее… — это делали дети. Даже красили мы. Это 
была коллективная работа, уверен, у всех участ-
ников». 

Участник 2. «Идеи, в основном, предлагали 
дети. Архитекторы, которые к нам приезжа-
ли, они только корректировали наши идеи, 
говорили, что можно сделать, что нельзя. По-
казали презентацию с вещами, которые уже 
сделаны. Мы, ориентируясь на них, придумы-
вали что-то свое. Архитекторы координиро-
вали ребят. Я делала не макет, а брошюру 
проекта. У меня только эскизы были».

Участник 3. «Мы пошли посмотрели тер-
риторию, где какие есть места, которые хо-
тели заполнить, посоветовались друг с другом, 
места, которые хочется заполнить, сделать 
не такими мертвыми. Потом начали накиды-
вать идеи. По большинству, это делали дети, 
но и взрослые тоже. У нас была такая команда, 
где детей и взрослых поровну примерно. И через 
эти идеи мы делали свои проекты. Потом они 
сложились в один».

Участник 4. «Да, в основном, это все придума
ли дети. Идеи макетов — это идеи детей, под-
корректированные старшими. Конечно, мы же 
не все знаем, как это все соединить, — взрослые, 
действительно, помогали и это было очень здо-
рово. Самое классное — это было делать макет».

Важно, что это было не просто рациональное 
деловое сотрудничество, а развитие, в процессе 
совместной деятельности, межличностных от-
ношений, эмпатии, сопереживания.

Участник 1. «Мы, когда собирали макет, 
на улице было очень холодно, температура по-
низилась, даже чай не помогал уже, чай просто 
замерзал, пряниками можно было орехи колоть. 
И взрослые нас отправили по домам, помню, 
прихожу домой в 20:30, а взрослые остались 
и собирали беседку — мне их так жалко было»;

Участник 3. «Мне понравилось, как мы сло-
жились командой. У нас там было три десяти-
классника, остальные шестые, семиклассники, 
кажется, еще маленький возраст для такого 
проекта, но все равно вложились». 

Topic Code Examples

Adult as a role model Adults exemplify professional 
standards

…we met the chief architect of Moscow.
…we had a photo taken with the chief architect of Moscow.

Project environment Conditions fostering creati
vity

…a special inspiration came to me after the trip to GES-2 
and Vorobyovy Gory.
…while we were assembling the models, there was music, 
a celebratory atmosphere, everyone was going to eat —  
it was a festive mood. The food was delicious, and there 
were cakes.
I remember the museum itself, where we went to exhibit 
the project, very well.

Table 1. Completion
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Из ответов наших респондентов очевидно, 
что взрослым удалось создать органичные 
условия для творчества, вдохновения, возник-
новения идей: участникам запомнились орга-
низованные в течение проекта поездки, экс-
курсии.

Участник 1. «Особое вдохновение пришло 
ко мне после поездки на ГЭС-2, Воробьевы горы. 
Нас отвезли, и мы шли пешком. Я шел и думал, 
что можно включить в постройку, что будет, 
какие идеи будут взяты в постройку, можно 
найти некоторые элементы, которые отра-
жаются в нашей беседке, хотя мы не брали  
за основу».

Участник 4. «…потом поехали на ГЭС, по-
гуляли по Москве, столько фотографий, столь-
ко всего. Круто было очень».

Также важным событием для подростков 
стали трапезы, еда.

Участник 1. «Это было так атмосферно. 
Мы собираем эту беседку. А нам поставили 
столик, мы сидели чай пили»

Участник 2. «Ожидала еду — оправдалось».
Участник 4. «Когда собирали макеты — 

музыка, праздник, все идут кушать, такое 
праздничное настроение. Мы вкусно кушали, 
тортики были». «Самое главное — нас там 
кормили вкусно».

Знаковым для подростков оказалось и место 
проведения итогового этапа проекта: презен-
тация проектов в музее Архитектуры имени 
А. В. Щусева.

Участник 2. «…когда мы поехали в музей 
представлять сам проект, там мне понравил-
ся сам музей. Там были красивые инсталляции».

Участник 4. «Когда приехали в музей — это 
так классно». 

Всеми респондентами отмечалась встреча 
с главным архитектором Москвы— С. О. Куз-
нецовым.

Участник 1 «Да, у нас есть совместная 
фотка с этим человеком», «…с архитектором 
главным фоткались».

Участник 3. «…когда мы представляли ма-
кеты и идею проекта, мы встретили главного 
архитектора Москвы».

Участник 4. «Мы сфотографировались с глав-
ным архитектором Москвы. Это было очень 
круто». 

Взрослые, обладая знаниями и опытом, за-
дают эталоны профессиональной реализации 
и помогают организовать продуктивную рабо-
ту. Подростки, в свою очередь, ценят их ком-
петентность и поддержку, при этом проявляют 
творческую инициативу, активно вовлекаясь 
в проект.

Выводы
Соучаствующее проектирование как вид со-

вместной деятельности взрослого и подростка 
является эффективной формой взаимодействия 
взрослых и детей, актуализирующей психоло-
гические ресурсы: 

—	 предоставляет позитивный опыт взаимо-
действия со взрослыми;

—	уточняет представления подростков 
о взрослом как об эталоне успешной про-
фессиональной реализации, о субъекте 
знаний и компетентностей, о субъекте 
организационно-направляющей функции; 

—	 создает атмосферу сотрудничества и твор-
чества; 

—	задает зону ближайшего развития под-
ростка, предлагая сложные задачи, ре-
шение которых возможно только при 
совместной деятельности взрослого и под-
ростка;

—	 предоставляет подросткам новые более 
взрослые роли, обеспечивая возможность 
уйти от негативизма и конфликтности  
со взрослыми (Марцинковская 2001) к со-
зидательным формам как межличностно-
го, так и социального взаимодействия.

Личностное развитие представлено раз-
личными сферами (таблица 2).

Результаты группового интервью показыва-
ют, что на вопрос: «Что дало участие в про-
екте (Что в вас изменилось? Что приобрели?)?» 
все респонденты отмечали, что приобрели новый 
«полезный опыт».

Участник 1. «Поменялось видение в плане 
архитектуры, узнал много нового в плане ар-
хитектуры, стал по-другому смотреть на 
строения с точки зрения архитектуры, как 
мы живем сейчас в 3D, а это как будто чет-
вертую стену помогло сломать. По-другому 
смотришь на здания, думаешь, как их строи-
ли, что использовали, какие материалы. Безу
словно поменялся круг общения, добавились 
новые люди безусловно, появилось желание 
благоустраивать район, что-то делать, ра-
ботать в команде». 

Участник 2. «Я просто хотела украсить 
территорию, сделать ее поярче… На воркшо-
пе как раз и пришла ко мне идея — рисунки 
в дуплах. И это улучшает картинку, которую 
видишь, когда идешь в школу, и это очень  
радует».

Участник 3. Подтвердило мое желание в от-
ношении к архитектуре. К тому, что я хочу 
дальше с ней работать. Облагораживать 
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Табл. 2. Пример тематического анализа личностного развития

Тема Код Примеры 

Новые знания  
по архитектуре

Формирование нового отноше-
ния к окружающей среде

…стал по-другому смотреть на строения с точки 
зрения архитектуры.
…подолгу смотрю на здание и думаю…

Новые умения Овладение новыми умениями  
во время проекта

…как делать гугл-форму — понадобилось создать, 
а никто не умеет, пришлось научиться

Профессиональное 
сомоопределение

Самоопределение в архитектур-
ной профессии

Подтвердило мое желание в отношении к архи-
тектуре. К тому, что я хочу дальше с ней рабо-
тать

Круг общения Появление новых друзей поменялся круг общения, добавились новые люди…
Командная работа Понимание значимости команд-

ной работы
…появилось желание что-то делать, работать 
в команде 

Социально значимая 
деятельность

Участие в созидательной дея-
тельности в районе 

…появилось желание благоустраивать район…
…облагораживать школу…

Эстетическая оценка Эстетическое восприятие про-
странства школьного двора

…картинку, которую видишь, когда идешь в шко-
лу, и это очень радует…

Отношение к школе Любовь к школе …у меня всегда такое отношение к школе, я ее 
очень люблю…

Творческое мышление Актуализация творческого 
мышления, рефлексия

…это гениально, это просто гениально, все по-
разному мыслят…

Сложная, трудная  
работа

Опыт преодоления трудностей 
во время проекта

…это тяжело, но того стоит...

Эмоции и чувства Эмоциональная позитивная 
включенность, удовлетворен-
ность от выполняемой деятель-
ности, общения, своих дости-
жений

…это такие эмоции были...
…это такой праздник, такое праздничное на-
строение, все такие счастливые…

Table 2. Personal development: Excerpt from thematic analysis

Topic Code Examples

New knowledge  
of architecture

Developing a new perspective  
on the environment

…began to look at buildings differently from an archi-
tectural point of view.
…I now look at a building for a long time and think…

New skills Acquiring new skills during  
the project

…how to make a Google Form — I needed to create 
one, but no one knew how, so I had to learn.

Professional self- 
determination

Self-determination in the architec-
tural profession

Confirmed my desire to pursue architecture. I want  
to continue working in this field.

Social circle Gaining new friends …my social circle has changed — new people have been 
added...

Teamwork Recognizing the importance  
of teamwork

…there was a desire to do something, to work  
in a team.

Socially significant  
activities

Participation in community crea-
tive activities 

…there was a desire to improve the neighbourhood…
…to improve the school…

Aesthetic assessment Aesthetic perception of the school 
yard space

…the scene you see when you approach the school, and 
it makes you very happy…

Attitude toward school Affection for school …I have always had this attitude toward school; I love 
it very much…

Creative thinking Activation of creative thinking  
and reflection

...it’s brilliant, simply brilliant — everyone thinks 
differently...

Complex tasks Experience in overcoming project 
challenges

…it’s hard, but worth it...

Emotions and feelings Positive emotional engagement, 
satisfaction from activities, com-
munication, and achievements

…these were the emotions...
…it’s such a celebration, such a festive mood, everyone 
is so happy…
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школу — у меня всегда такое отношение к шко-
ле, я ее очень люблю. У нас довольно часто мы 
организовывали праздники, я часто участвую 
в креативной группе. И это еще подтвердило 
мои взгляды».

Участник 4. «Узнала, как делать гугл-форму — 
понадобилось создать, а никто не умеет, при-
шлось научиться. Раньше смотрела на здание, 
как обычный человек, а теперь я смотрю на 
здание и думаю: “А вот интересно, о чем дума-
ли, для чего делали”. Подолгу смотрю на здание 
и думаю. Кардинально то, что в школе, оказы-
вается, учится гораздо больше людей, чем 
я думала. Когда приехали в музей, — там сколь-
ко команд (школ) работают, смотрю на всех 
и думаю: “Ничего себе”, — я восхищалась, как  
до этого можно было додуматься — это гени-
ально, это просто гениально, все по-разному 
мыслят».

Участие в проекте не было простым: новая 
деятельность, новые испытания; с одной сто-
роны, участие в интересном деле, социально-
общественной деятельности, с другой— преодо-
ление сложностей.

Участник 1. «Когда собирали макет, на ули-
це было очень холодно, температура понизилась, 
даже чай не помогал уже, чай просто замерзал, 
пряниками можно было орехи колоть» «Под-
ходит куча людей, задают вопросы, а ты не зна-
ешь, что тебе говорить, стоишь как статуя». 

Участник 2. Когда представляли проект, 
то там чуть-чуть напутала… забыла и на-
путала».

Участник 4. «Это было сложно, сделать так, 
чтобы каждый от себя что-то добавил и все 
это соединить в одно, а потом еще макет за-
бабахать»; «Я пересматриваю видео, смотрю 
на всех, мы все нервничаем, но приятные вос-
поминания…»

Эмоциональное сопровождение любой дея
тельности является значимым критерием оцен-
ки процесса и результата. Описания респон-
дентами своих эмоций, настроения, чувств 
показывают высокую степень эмоциональной 
позитивной включенности в разные этапы про-
екта, удовольствие от выполняемой деятель-
ности, общения, от своих достижений.

Участник 1. «Это получилось что-то гран-
диозное, после завершения строительства 
беседки, в Лернити, в музее защита проектов… 
когда к тебе подходит толпа людей, и ты ду-
маешь, что им говорить, до сих пор помню 
каждый день, каждый момент. Это такие 
эмоции были. Каникулы были проведены не зря». 

Участник 2. «Это очень радует»; «Участие 
в проекте — это интересно, приятно».

Участник 4. «Самое классное — это было 
делать макет!»; «Это такой праздник, такое 
праздничное настроение, все такие счастливые».

Опыт участия в проекте «Город для меня» 
дал участникам не только новые знания и на-
выки, но и расширил круг общения, позволил 
подросткам осознать важность реконструиро-
вания общественного пространства и попро-
бовать себя в его изменении, что дало импульс 
их профессиональному самоопределению. Кро-
ме того, взаимодействие в команде способство-
вало развитию эмпатии, идентификации, реф-
лексии — ключевых механизмов эффективного 
межличностного и социального общения.

Выводы
Соучаствующее проектирование актуализи-

рует потенциал психологических ресурсов, 
расширяя возможности личностного развития 
подростка через конкретные практики, цель 
которых — улучшение его жизненной среды:

—	осознание социальной значимости ре-
конструирования общественного про-
странства;

—	 получение новых знаний и умений;
—	  осознанность профессионального само-

определения;
—	 расширение возможностей общения с еди-

номышленниками из других школ и но-
выми друзьями из своей школы;

—	 возможность увидеть и оценить проекты 
друг друга;

—	  творческое осмысление пространства 
и творческая самореализация;

—	  получение опыта преодоления сложностей 
и трудностей, возникающих в процессе 
проекта;

—	 формирование территориальной идентич-
ности (чувство принадлежности к району, 
школе).

Заключение
В представленном исследовании психологи-

ческие ресурсы понимаются как потенциал, 
который раскрывается посредством совместной 
деятельности взрослого и подростка (соуча-
ствующего проектирования), развертывающей-
ся в условиях достижения общей цели — пре-
образования школьного пространства. 

В ходе исследования были выявлены резуль-
таты актуализации психологических ресурсов, 
которые могут быть охарактеризованы как 
специфические «новообразования» подростко-
вого возраста (наряду с основным — чувством 
взрослости).
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Среди таких «новообразований» выделяют-
ся позитивный опыт взаимодействия со взрос-
лыми; расширение представлений о взрослых 
как экспертах, субъектах знаний и компетент-
ностей; формирование зоны ближайшего раз-
вития подростка через сложные задачи и ос-
воение новых взрослых ролей; осознание 
социальной значимости реконструирования 
общественного пространства; появление новых 
знаний и умения; получение опыта преодоления 
сложностей и трудностей, возникающих в про-
цессе проекта; формирование территориальной 
идентичности, чувства принадлежности к рай-
ону, школе; расширение круга общения; твор-
ческая самореализация; профессиональное 
самоопределение; развитие ключевых меха-
низмов эффективного межличностного и со-
циального общения.

Таким образом, совместные проекты, объеди-
няющие взрослых и подростков, оказываются 
не только эффективным инструментом про-
ектирования школьных пространств и улучше-
ния учебной среды, но и важным фактором 

творческой самореализации, формирования 
социальной ответственности подростков, их 
личностного, социального и профессионально-
го становления.
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Аннотация. Соучаствующее проектирование как способ организации 
общественного взаимодействия быстро приобретает известность в России 
и становится значимым инструментом преобразования школьного 
пространства, а также форматом создания и развития сплоченного школьного 
коллектива на базе единых принципов и устремлений. При этом далеко 
не все заинтересованные стороны образовательной организации готовы 
объединиться и совместно принять участие в воплощении важных инициатив. 
Это ведет к взаимному недоверию среди участников учебного процесса. 
Даже когда детская инициатива начинается с совместного участия, это 
нередко заканчивается неудачей. 
В статье исследуется опыт разработки брендирования школы c использованием 
практики соучаствующего проектирования со старшеклассниками. 
Участникам проекта удалось провести среди всех заинтересованных 
сторон эмоциональную оценку предметно-пространственной среды 
школы с использованием методики «Незаконченные предложения», 
составить свой первый бриф, выявить общее понимание школьного 
пространства учениками, учителями и родителями, а также сформулировать 
набор основных ценностей школы. 
В статье представлен ряд особенностей проектирования пространственно-
семантического и коммуникационно-организационного компонентов 
образовательной среды. Соучаствующее проектирование подразумевает 
переход от поступательного восхождения по ступеням вовлеченного 
проектирования как самоцели к палитре выбора, где дети знают 
о разноуровневой градации точек роста и выбирают их самостоятельно. 
В зависимости от обстоятельств / желания соучастие детей, детей 
и взрослых в преобразовании пространства несет в себе позитивный 
эффект пробуждает «голос школьника», развивает социальную активность, 
формирует коммуникативную компетенцию, обеспечивает творческое 
вдохновение и первые профессиональные пробы. 

Ключевые слова: соучаствующее проектирование, инжиниринг атмосферы 
соучастия, стейкхолдеры, брендинг, образовательная среда
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Abstract. Participatory design as a method of organizing community engagement 
is rapidly gaining prominence in Russia and is becoming a significant tool for 
transforming school spaces, as well as a format for building and developing 
a cohesive school community based on shared principles and aspirations. 
However, not all stakeholders within an educational institution are prepared 
to unite and collaboratively participate in bringing important initiatives to life. 
This leads to mutual distrust among stakeholders in education. Even when 
a student-led initiative begins with joint participation, it often ends in failure.
This article explores the experience of developing a school branding project 
using participatory design practices with high school students.
The project participants managed to conduct an emotional assessment  
of the school’s physical-spatial environment among all stakeholders using  
the ‘Unfinished Sentences’ technique, draft their first creative brief, identify 
a shared understanding of the school space among students, teachers, and 
parents, and formulate a set of the school’s core values.
The article presents a number of specific features related to designing  
the spatial-semantic and communicative-organizational components  
of the educational environment. Participatory design implies a shift from 
a sequential ascent through the stages of engaged design as an end in itself, 
to a palette of choices where children are aware of the multi-level gradation 
of growth points and can select them independently. Depending on the 
circumstances or desire, the participation of children, and children and adults 
together in transforming a space carries within it a positive effect: it awakens 
the ‘student’s voice’, develops social activity, fosters communicative competence, 
and provides creative inspiration and initial professional trials.

Keywords: participatory design, engineering an atmosphere of participation, 
stakeholders, branding, educational environment

Тридцать три года назад американский про-
фессор психологии и географии Роджер Харт 
создал психолого-педагогический инструмент — 
«лестницу молодежного участия». Миллионы 
педагогов и их подопечных, мечтателей и реа-
листов, получили своего рода маяк, указывающий 
направление к партиципаторному формирова-
нию образовательной среды, под которой, ве-
роятно, следует понимать систему влияний 
и условий формирования личности по заданно-
му образцу, а также возможностей для ее раз-
вития, содержащихся в социальном и простран-
ственно-предметном окружении (Hart 2008).

Вызовы современности требуют создания 
качественной образовательной среды на местах, 
в т. ч. в школах (Ясвин 2019). Вопрос партици-
паторного преобразования пространства часто 
отходит на второй план, однако соучастие мог-
ло бы сделать школьное пространство значимым 
для всех участников образовательных отноше-
ний. Процесс взращивания культуры соучастия 
непрост, это целая философия учебного учреж-
дения, стиль жизни. Однако если разделить этот 

сложный процесс на ряд взаимосвязанных 
локальных проектов, то при правильной орга-
низации можно добиться хотя порой и непред-
сказуемых, но часто именно позитивных эф-
фектов, ведущих к самоактуализации отдельных 
лиц и сплачивающих сообщество в целом (Са-
нофф 2015).

«Инжиниринг» дает возможность добиться 
нужного решения при соблюдении внешней 
атрибутики соучастия (табл. 1). Так появляется 
красивый образ, проект / событие тиражирует-
ся, часто достигается нужный результат, со-
блюдаются формальности (приказы, положения 
и пр.), подчеркивается наличие обратной связи 
между членами сообщества. Интересно, что 
даже в таком случае ученики как члены про-
ектной группы могут получить позитивный опыт 
от участия (даже при осознании ситуации «ин-
жиниринга»), поэтому назвать подобную прак-
тику вовлечения школьников в проектирование 
однозначно плохой нельзя, она тоже имеет 
право на жизнь, но ее характер более утилитарен. 
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Табл. 1. Сравнительная характеристика соучаствующего проектирования и инжиниринга атмосферы соучастия

Жизненный цикл  
проекта

Соучаствующее проектирование  
(«Партиципаторная демократия»)

Инжиниринг атмосферы соучастия 
(Engineering atmosphere, «Мягкая сила»)

Инициация Эмерджентная ситуация Выглядит как эмерджентная ситуация
Формирование  
концепции

Однозначная связь между вкладом  
и влиянием на принятие решения

Вклад участников и влияние на принятие 
ключевых решений определены заранее

Планирование Право на соучастие всех, кого затрагивает 
обсуждаемое решение

Участвуют только допущенные инициато-
ром лица (команда проекта заранее опре-
делена)

Исполнение Поиск наилучшей формы организации 
процесса соучастия для заинтересован-
ных сторон проекта
Предоставление участникам всей необхо-
димой для квалифицированного и осмыс-
ленного участия информации

Превалирование утвержденного варианта 
соучаствующего процесса при видимости 
вариативности форм организации (ис-
ключение конкурирующих вариантов)
Иллюзия выбора.
Контроль за принимаемыми решениями 
и подавление предложений, выходящих 
за рамки инжиниринга

Завершение Признание и коммуникация, удовлетво-
рение потребностей и интересов всех 
участников посредством устойчивой  
обратной связи

Моделирование открытости обсуждения 
реализации проектной идеи

Table 1. Comparative characteristics of participatory design and engineering an atmosphere of participation

Project lifecycle stage Participatory design  
(participatory democracy)

Engineering an atmosphere of participation 
(atmosphere engineering, ‘soft power’)

Initiation Emergent situation. Situation designed to appear emergent.
Concept development Direct correlation between participant input 

and influence on decision-making.
Participant input and influence on key deci-
sions are predetermined.

Planning Right to participation for all individuals  
affected by the decision under discussion.

Participation limited to individuals autho-
rized by the initiator (project team is prede-
termined).

Execution Seeking the optimal format for stakeholder 
participation in the process.
Providing all necessary information for ef-
fective and meaningful engagement.

Predominance of a pre-approved participa-
tion process with a superficial appearance  
of organizational flexibility (exclusion 
of competing alternatives). 
Illusion of choice.
Control over decisions and suppression 
of proposals beyond the engineered scope.

Closure Acknowledging and addressing the needs 
and interests of all participants through 
sustainable feedback mechanisms.

Simulating open discussion regarding 
the implementation of the project concept.

Опишем наш опыт соучаствующего проек-
тирования с участием старшеклассников двух 
корпусов образовательной организации. Обу-
чающиеся решили изменить логотип школы. 
Творческая идея откликнулась школьникам 
и была создана проектная группа, в ходе работы 
которой постепенно была сформулирована цель 
создания нового логотипа: организация устой-
чивого школьного комьюнити благодаря равен-
ству, диалогичности и вовлеченности (рис. 1). 

Ребята пожелали «оставить свой след» в об-
разовательной среде школы и удовлетворить 
свои потребности в творчестве. Закономерный 
итог — готовый продукт (логотип) было невоз-
можно увязать с устоявшейся ценностной па-

радигмой школы (если таковая вообще имелась; 
поиск себя — это задача брендинга, но тогда 
команде это было не вполне ясно) и неудовлет-
ворение заинтересованных сторон результатом 
(правда, сами стороны заинтересованными себя, 
по всей видимости, не считали). 

Директор школы предложила идею с полно-
ценным брендированием комплекса: предсто-
яло создать узнаваемый образ и сформиро- 
вать особый имидж школы среди участников  
образовательных отношений, жителей района,  
правительства и др. Брендинг предполагает 
разработку уникального логотипа, дизайна, 
слоганов, идентификационных элементов, а так-
же стратегию коммуникации с людьми (речь 
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идет о создании «личности» школы). В связи 
с этим было принято решение перезапустить 
проект на основе соучаствующего проектиро-
вания, предварительно проведя предпроектное 
исследование. Разработка бренда была основа-
на на опросной базе, поскольку, выполняя по-
добный социально значимый проект, крайне 

важно узнать у всех причастных к школе людей 
их отношение к существующему пространству 
и системе взаимоотношений. В ходе опросов 
среди обучающихся было выяснено, что глав- 
ной ценностью образовательного учреждения  
школьники считают «друзей», куда включают  
«коллектив», «учителей», «общение» (рис. 2). 

Рис. 1. От первых черновиков до дизайн-проектов
Fig. 1. From initial drafts to design projects

Рис. 2. Фрагмент из опроса среди обучающихся

Fig. 2. Excerpt from a student survey
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Практически никто не указал имя героя, вы-
несенное в полное название школы, академиче-
ские заслуги, преемственность. Итак, дружба, 
единение, комьюнити — все то, что было из-
вестно до опросов, то, что звучало в «индиви-
дуальном проекте» учеников. 

Для предпроектного исследования мы ис-
пользовали метод семантического дифференциа
ла (Виноградова и др. 2018). Исследование про-
водилось в двух корпусах школы. Результаты 
показали, что обучающиеся одного из корпусов 
(розовый корпус) рассматривают предметно-
пространственную среду школы скорее с нега-
тивной стороны (грязная, старая, шумная, враж-
дебная, обычная, однотонная). При этом из 
положительного они выделяют комфорт, тепло-
ту, активность, техническую оснащенность. 
В другом корпусе (желтый корпус) также до-
минирует негативная оценка среды: некрасивая, 
грязная, старая, технически не оснащенная, 
шумная, обычная, однотонная. Позитивные 
характеристики, в целом, совпадают, кроме того, 
что ученики одного из зданий считают царящую 
там атмосферу более дружелюбной (рис. 3). 

Перейдем к опросу для родителей. На вопрос 
«главное в школьной жизни — это…» тремя 
самыми популярными ответами стали: 1) каче-
ство образования, 2) хорошие отношения меж-
ду участниками образовательных отношений, 
3) качество среды. Спросив о причинах выбора 
школы для ребенка, мы получили простой ответ, 

ставший для авторов статьи открытием: школа 
в шаговой доступности, рядом с домом. 

Полученные данные придали нам уверенности 
в том, что, предлагая смелые проекты, мы не на-
носим вреда устоявшимся институтам. К работе 
над самим проектом привлечены были группа 
обучающихся, двое учителей и директор школы. 
Предполагалось, что проект будет вынесен на ут-
верждение управляющим советом школы. 

Что у нас получилось: инжиниринг атмосфе-
ры соучастия или подлинное соучаствующее 
проектирование?

Соотнесение кейса с моделями проектиро-
вания показывает, что у нас получился вариант, 
который сочетает элементы и инжиниринга, 
и соучаствующего проектирования. Уместно 
будет воспользоваться формулой «строительных 
лесов» Р. Харта, подразумевающей, что для до-
стижения целей существует множество путей 
(необязательно придерживаться одной из мо-
делей проектирования, их можно варьировать), 
которые дети выбирают самостоятельно: кому-
то комфортнее согласиться на мнимое, то есть 
контролируемое, участие, кому-то необходимо 
подлинное. Несмотря на это, каждый отдельный 
случай способен стать источником личностно-
го и профессионального роста. 

Участница (Ю.) сейчас учится в МГУУ Пра-
вительства Москвы по направлению «госу- 
дарственное и муниципальное управление» 
с профилем «социально-культурное развитие 

Рис. 3. Результаты исследования предметно-
пространственной среды школы методом 

семантического дифференциала

Fig. 3. Results of the school’s physical-spatial 
environment study using the semantic  

differential method
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мегаполиса», а также проходит стажировку 
в отделе научно-исследовательских проектов 
и информации, является председателем моло-
дежной палаты. Более всего Ю. сожалеет о том, 
что при реализации проекта не удалось собрать 
достаточно сплоченную команду, преследующую 
общую цель, что служило причиной периодиче-
ских мелких конфликтов. При этом Ю. это свя-
зывает с возрастом и абсолютно новым опытом. 
Детей впервые не только о чем-то спросили,  
но и попросили сделать что-то самостоятельно 
и для всех. 

В ходе преобразования школьного простран-
ства школьниками был выявлен ряд особен-
ностей этого процесса:
1.	 Оригинальные идеи проектной группы. По-

водом к началу работы стала идея о том, что 
триггеры для проектов можно искать в школь-
ной среде.

2.	 Неумение прогнозировать последствия своих 
действий в ближайшем будущем.

3.	 Низкая адаптивность к новым условиям, 
влекущим за собой корректировку своих 
прошлых действий. 

4.	 Эгоцентризм мышления. На первых порах 
команда проекта сосредоточилась на обрат-
ной связи друг с другом, забывая о том, что 
необходим постоянный контакт со всеми 
стейкхолдерами проекта: 
а)	 собирать проектировочные сессии на стар-

те проекта и обеспечивать их широкое 
освещение; 

б)	 совместно формулировать цели, задачи 
и пути их реализации; 

в)	 регулярно информировать о проведенной 
работе в социальных сетях школы или 
посредством стендового оборудования; 

г)	 выстраивать обратную связь; 
д)	 обязательно рефлексировать на промежу-

точных и завершающем этапах проекта.
5.	 Несформированность навыков работы в коман

де. Перед началом совместного проектиро-
вания необходимо обучить работе в команде, 
помочь распределить роли в соответствии 
с индивидуальными пожеланиями, способ-
ностями, темпераментом и т. п. Модератор 
проекта должен быть образцом эмпатии, 
прививая это важное чувство остальным. 
В нашем случае на модераторе лежит ответ-
ственность за то, что одна из команд лишилась 
активного лидера, не получившего грамотной 
педагогической поддержки в новых, экстре-
мальных для него условиях. Как впоследствии 
признался этот участник, «я понял(а), что 
больше в таких проектах участвовать почти 
не хочу», а самым неприятным моментом стал 

тот, «когда из-за внутренних конфликтов 
пришлось уйти из проекта». Стратегия, эм-
патия, поддержка — три ключевые коммуни-
кативные особенности совместного проек-
тирования со старшеклассниками.

6.	 Конкурентность взглядов и мнений. С этим 
связана сложность быстрого принятия ре-
шений. В целом, это нормально, но возраст-
ные особенности участников, к сожалению, 
превращают проектирование не в поступа-
тельную реализацию установленной цели, 
а в борьбу нескольких соперничающих эго-
центричных взглядов, периодически выли-
вающуюся в конфликтные ситуации. Проект 
затягивается, замыслы копятся, результат не 
достигается, нарастает разочарование. Мо-
дератору / руководителю проекта к началу 
совместной деятельности необходимо помочь 
команде сформулировать иерархическую 
структуру работы (или любую подобную 
ступенчатую структуру), которая станет 
руководством к действию и будет, что на-
зывается, постоянно перед глазами команды. 

7.	 Непонимание / незнание стейкхолдеров. Это 
делает общешкольный проект отображающим 
лишь собственные (старшеклассников) твор-
ческие порывы и желания самовыразиться, 
но не ценностные установки большинства 
лиц, которых затрагивает то или иное решение. 

8.	 Низкий уровень презентационных навыков. 
К сожалению, в массовых школах ученик 
не имеет возможности широкого применения 
и развития своих ораторских навыков, что, 
в случае ответственного выступления / пре-
зентации, становится большой проблемой 
и благодатной почвой для дискуссий и острых 
вопросов. 

9.	 Необходимость сопровождения и продви-
жения детского проекта лежит на плечах 
модератора / руководителя проекта. Место 
последнего в нашем кейсе принадлежит пе-
дагогу, задачами которого стали:
а)	 поддержание неформальной и дружелюбной 

атмосферы на этапе инициации проекта;
б)	 поиск и предоставление удобной площад-

ки для последующих мозговых штурмов 
(просторная аудитория, интерактивная, 
маркерная и меловая доски, программное 
обеспечение, создание и администриро-
вание чатов в социальных сетях и др.);

в)	 поиск и приглашение к участию специали-
стов; в рамках описываемой работы над 
брендингом речь идет о привлечении 
других учителей, технических специалистов 
и поиск консультантов в среде профессио
нальных дизайнеров;
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г)	 равное участие в дискуссиях проектной 
группы без лоббирования собственного 
мнения;

д)	 консультативная поддержка: в мозговых 
штурмах, возникающих сложностях взаи
модействия, выборе дизайн-концепции, 
формулировании содержания опросов для 
всех стейкхолдеров, подготовке к пре-
зентации, во внедрении проекта в среду 
и итоговой рефлексии.

10.	Отсутствие необходимости в обязательной 
рефлексии. Периодические (на разных этапах 
проектирования) попытки организовать 
осознанный фокус внимания детей на их 
мыслях, эмоциях и поведении проходили 
без особой охоты со стороны обучающихся. 
Вероятно, это связано с устоявшимся в об-
разовательной среде традиционным субъект-
объектным типом взаимодействия учителя 
и учеников.

Любая посильная активность детей способ-
на стать не только краеугольным камнем про-
екта, но и спровоцировать у них профессио-
нальный рост и личностные изменения, что само 
по себе, при грамотном модерировании, явля-
ется безусловно позитивным эффектом про-
ектирования. 

Совместное со школьниками проектирование 
образовательного пространства имеет ряд по-
зитивных эффектов, среди которых пробужде-
ние «голоса школьника», развитие социальной 
активности, формирование коммуникативной 
компетенции, образовательный компонент, 
а также эффект вдохновения и профессиональ-
ных проб.
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Аннотация. Исследование посвящено анализу рефлексии участников 
образовательных событий программы «МЕСТО:» о результатах их 
вовлеченности в архитектурные лаборатории и инициативы. В опросе 
приняли участие 25 респондентов в возрасте от 11 до 26 лет, проходивших 
образовательные программы в Суздале, Костроме и на острове Вертолетный 
в Республике Татарстан. В ходе исследования были проведены очные 
интервью, фиксирующие восприятие подростками и молодыми взрослыми 
таких аспектов, как социально значимое поведение, гражданская 
активность, профессиональное самоопределение и взаимодействие 
с городским пространством.
Результаты анализа интервью показывают, что для большинства участников 
события программы стали первым опытом практического преобразования 
общественного пространства, повлиявшим на их самоопределение 
и уверенность в своих силах. В частности, в Костроме подростки 
подчеркнули важность приобретения практических навыков, возможности 
самостоятельного проектирования и строительства, а также ценность 
учета их мнения в процессе принятия решений. В Суздале информанты 
акцентировали внимание на социальной значимости проекта и реляционном 
характере пространства, формируемого через взаимодействие участников. 
На острове Вертолетный фестиваль «Море за поворотом» способствовал 
профессиональному самоопределению участников, позволяя им осознать 
специфику архитектурной профессии в практическом контексте.
Исследование выявило, что образовательные события программы 
«МЕСТО:» способствуют формированию гражданской позиции, развитию 
коллективной ответственности и укреплению связи между молодежью 
и городом. Полученные результаты позволяют глубже понять влияние 
подобных инициатив на самоопределение подростков и молодых взрослых, 
а также механизмы формирования их социальной и профессиональной 
идентичности.
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Abstract. The study analyses the reflections of participants in the ‘MESTO:’ 
(The Place:) program educational events. It focuses on the outcomes of their 
engagement in architectural laboratories and initiatives. The survey involved 
25 respondents aged 11 to 26 who participated in educational programs 
in Suzdal, Kostroma, and Vertoletny Island in the Republic of Tatarstan. 
The research employed in-person interviews to capture the perceptions 
of adolescents and young adults on aspects such as socially significant behavior, 
civic engagement, professional self-determination, and interaction with urban 
spaces.
The results of the interview analysis indicate that for the majority of participants, 
the program events provided their first experience of practically transforming 
public space, which influenced their self-perception and confidence. Specifically, 
in Kostroma, adolescents emphasized the importance of acquiring practical 
skills, the opportunity for independent design and construction, and the value 
of having their opinions considered in decision-making. In Suzdal, informants 
highlighted the social significance of the project and the relational nature 
of space, shaped through participant interaction. On Vertoletny Island, the ‘Sea 
Around the Bend’ festival contributed to participants’ professional self-
determination by allowing them to understand the specifics of the architectural 
profession in a practical context.
The study revealed that the educational events of the ‘MESTO:’ program foster 
civic engagement, collective responsibility, and a stronger connection between 
youth and their urban environment. The findings provide deeper insight into 
the impact of such initiatives on self-determination of adolescents and young 
adults, as well as the mechanisms shaping their social and professional 
identities.

Keywords: adolescents, city, participatory practices, tactical urbanism, 
engagement

Введение
Участие — широко, но по-разному используе

мое понятие в социальных науках. В социологии 
оно, как правило, связано с правилами и прак-
тикой членства в группах и обществах, тогда как 
в политологии оно относится к активному влия
нию граждан на принятие решений (Walther et al. 
2019, 15). В молодежных исследованиях эти 
точки зрения пересекаются; политическое, со-
циальное и гражданское участие молодых людей 
рассматривается как показатель их интеграции 
в общество. Существует также педагогическое 
направление исследований, ориентированное 
на понимание того, как можно поддержать де-
мократическое обучение молодых людей (Hart 
2008). Как в молодежных исследованиях, так 
и в педагогической литературе, и особенно 
в смежных областях политики, концепция уча-

стия иногда используется некритично, легити-
мизируя дискурс, в котором молодые люди 
объективируются и рассматриваются как буду-
щее общества, но не как акторы (Barber 2006, 
25–40). В настоящей статье разделяется точка 
зрения авторов большого исследовательского 
проекта «Пространства и стили участия» (PAR-
TISPACE) (Walther et al. 2019, 68), который про-
водился в восьми европейских странах с 2015 
по 2018 г. Авторы рассматривали участие как 
конструируемое взаимодействие между инди-
видуальными, коллективными и институцио-
нальными акторами, находящимися в неравных 
властных отношениях, производимое и воспро-
изводимое дискурсивными практиками и встроен
ное в дискурсивные порядки. В этой работе 
представлена широкая концепция партиципации, 
которая определяется как биографическое  
самоопределение участников в обществе и/или 
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посредством использования общественных 
институтов. Это означает, что потенциально все 
действия (и, следовательно, различные стили 
действий) групп или отдельных лиц, осущест-
вляемые в обществе и / или обращенные к нему 
(не однородному, а состоящему из множества 
формальных, неформальных и информальных 
пространств), могут интерпретироваться как 
участие, если только диалог не показал, что от-
дельный актор не относится к более широкому 
сообществу или обществу (Walther et al. 2019, 18). 
Таким образом, мы выходим за рамки распро-
страненного понимания детского и подростко-
вого участия, которое представляется в виде 
восьмиступенчатой лестницы, разработанной 
Р. Хартом на ранее предложенной концепции 
Ш. Арнштейн «Лестница гражданского участия» 
(Sherry 1969). Сам образ лестницы спекулятив-
ный, в ней всегда есть ступени выше, на которых 
партиципация как бы более подлинная, и мы 
вот-вот на нее взберемся, но в исходной статье 
Арнштейн подытоживает, что высшая ступень — 
перераспределение власти — не достижима. 
По идее Р. Харта наивысшая ступень сформули-
рована как — «Инициатива молодежи, совмест-
ные решения со взрослыми», что по-прежнему 
оставляет нас в рамках дискурса, в котором 
участие детей и молодых людей обязательно 
предполагает участие взрослых. Коммуникация 
может быть субъект-субъектной, а социальное 
пространство — нет, так как между организато-
рами, заказчиками и участниками есть дистан-
ция власти и ресурсов. 

Мы пересматриваем концептуализацию 
партиципации в описании организационной 
структуры образовательного события, но для 
обозначения степени погружения в процесс 
принятия решения участников на конкретных 
этапах работы мы используем классификацию 
А. Г. Филиповой «Лестница участия: право 
детей и подростков на город, в котором они 
живут» (Филипова 2022). Исследователь выво-
дит следующие типы участия, которые хорошо 
ложатся в рамки образовательных программ: 
участие — консультирование, участие — вы-
ражение мнения, участие — экспертиза, уча-
стие — деятельность, участие — партнерство. 
В постпозитивистских подходах к участию 
эффективность практики участия понимается 
в той степени, в какой вовлеченные лица могут 
проявлять власть, бросая вызов взрослым экс-
пертам или другим участникам и влияя на про-
исходящее (Gibbons et al. 1994). Хотя для не-
которых подростков и молодых взрослых это 
не проблема, для других может быть трудно 
преодолеть разницу межвозрастной властной 

иерархии. Взрослому эксперту всегда важно 
осознавать это неравенство. Мы отдаем себе 
отчет в том, что при любом погружении участ-
ников-подростков власть и последнее слово 
все равно остаются за взрослыми. В этой рабо-
те мы апеллируем к взгляду на повседневную 
педагогику участия подростков, понимаемую 
как процессы ситуативного социального обу-
чения в действии, когда молодые люди рефлек-
сивно взаимодействуют с повседневными кон-
текстами и осмысливают их.

Хотя в молодежной политике, образовании, 
территориальном развитии все чаще звучат 
призывы к инновационным методам участия 
подростков и молодых взрослых, на деле все 
часто ограничивается способами привлечения 
молодых людей к «участию» в мероприятиях. 
Эти мероприятия заранее определяются и счи-
таются актуальными для общества, вместо того 
чтобы спрашивать, участвуют ли молодые люди 
уже на своих условиях в мероприятиях и про-
странствах (Омельченко др. 2020, 231).

Как молодые люди могут учиться и развивать 
навыки и способности активной гражданской 
позиции в контексте часто непризнанных форм 
участия, возникающих в результате повседневной 
борьбы и инициатив, особенно когда доверие 
к традиционным институтам и политическим 
структурам находится в упадке (Percy-Smith, 
Thomas 2010)? Возможным ответом может быть 
концепция «Право на город» — идея, сформули-
рованная А. Лефевром в одноименной книге 
в 1968 г., которая часто обсуждается как напря-
жение между задуманным и прожитым простран-
ством (Lefebvre 1996). Задуманное пространство — 
это то, как пространство спланировано и с какой 
целью. Живое пространство касается того, что 
на самом деле делают акторы в пространстве, 
как они перемещаются и используют простран-
ство. В оптике участия основной вопрос звучит 
так: в какой степени пространства или органи-
зации, которые призывают к участию подростков 
и молодых взрослых, позволяют им управлять 
и формировать свою собственную практику в этих 
местах, и в какой степени эти пространства 
управляются контролирующей деятельностью 
других интресантов или стейкхолдеров (Walther 
et al. 2019, 87).

Свою интерпретацию концепции Лефевра 
дает Д. Харви: право на город предполагает 
активное право на преобразование города в соот
ветствии с нашими сокровенными желаниями 
и преобразования себя самих по иному образцу. 
Право на город — это не просто условное пра-
во доступа к тому, что уже существует; это  
активное право на преобразование города, 
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на приведение его в соответствие с нашими 
общими нуждами и желаниями и, следователь-
но, преобразование нашей повседневной жизни, 
изменение наших архитектурных практик и про-
сто альтернативное определение того, что зна-
чить быть человеком (Харви 2008, 92–93). 

Методы тактического урбанизма могут пре-
доставить возможность подросткам и молодым 
взрослым преобразовывать физическое про-
странство города под себя и с учетом своих 
потребностей. 

Во всем мире с каждым годом растет попу-
лярность тактического урбанизма и программ 
для детей и подростков, нацеленных на органи-
зацию их взаимодействия с городской средой. 
В России заказчиками или инициаторами таких 
программ выступают образовательные учреж-
дения, культурные институции, муниципалите-
ты, НКО, большой и средний бизнес, девелопе-
ры, а иногда сами горожане. 

В данной статье будет представлен анализ 
обратной связи, полученной от участников об-
разовательных событий программы «МЕСТО:». 
Программа подразумевала, что подростки де-
лают объекты в публичном пространстве для 
себя и таких, как они, что моментально считы-
вается сверстниками, и такие места маркиру-
ются как «свои». 

Методы исследования
Респондентами стали участники программы 

«МЕСТО:» в возрасте от 11 до 26 лет (N = 25). 
Основным фокусом изучения стала рефлексия 
информантов о различных результатах их уча-
стия в лабораториях в Суздале, Костроме и на 
острове Вертолетный в Республике Татарстан. 
При интервьюировании фиксировалось, как 
подростки и молодые люди концептуализируют 
социально значимое поведение, их обществен-
ную жизнь, истории о профессиональных жиз-
ненных стратегиях; особо выделялись изменения 
в их самоопределении себя как горожанина 
и гражданское участие на городском уровне. 

Интервью проводились очно, летом 2022 г., 
во время проведения программы «МЕСТО:». 
Средняя продолжительность разговора состав-
ляла 15 минут. При цитировании материалов 
исследования в отчете информанты представ-
лены в анонимизированном виде, где указан 
пол, возраст, город проживания, событие, во вре-
мя или по случаю которого было взято интер-
вью. От каждого информанта было получено 
согласие на ведение диктофонной записи ин-
тервью при условии анонимизации полученных 
данных.

Результаты и их обсуждение
Кострома, лаборатория  

«Здесь будет наше место»
Партиципаторная лаборатория «Здесь будет 

наше место» проходила с 8 по 11 июля 2022 г. 
в муниципальной художественной галерее в Ко-
строме. В ходе лаборатории реализовывался 
запрос на создание «своего места» для подрост-
ков и молодых взрослых в данной галерее.

Для большинства респондентов образова-
тельные события программы «МЕСТО:» — пер-
вый опыт созидательного действия в городском 
и/или общественном пространстве, результатом 
которого могут пользоваться горожане. Как 
организаторов нас очень интересовало то, с ка-
кими ожиданиями к нам в первый раз приходят 
подростки (в анонсе говорилось, что приезжает 
известный архитектор, т. е. подчеркивался ста-
тус события, но не интересность):

«Вот приезжает хороший всероссийский 
художник…я толком не знала…обычно это какая-
то длинная на 40 минут лекция …Я предполага-
ла, что это будет так же: мы посидим что-то 
порисуем, а потом за нас все сделают, построят» 
(Ж, 15 лет, г. Кострома);

«Не думала, что это будет настолько мас-
штабно. Я думала, что закончится все на маке-
те» (Ж, 15 лет, г. Кострома);

«Мне было интересно, но я не ожидала, что 
будет так круто» (Ж, 13 лет, г. Кострома).

Буквально во всех интервью информанты 
делились тем, что результат превзошел все их 
ожидания. Разложив их ответы, мы видим, что 
это относится к продуктовым итогам образо-
вательных событий — построенным объектам, 
их масштабам и сроку, в который удалось сделать 
такой большой объем, приобретению новых 
практических навыков: 

«Масштаб работы в себе самой, что я смог-
ла это сделать, потому что раньше для меня 
даже закрутить какой-нибудь шуруп это было 
так сложно» (Ж, 13 лет, г. Кострома);

«Конструировать пространство — теперь 
знаю технологию» (Ж, 14 лет, г. Кострома);

«Научили меня работать с перфоратором 
(ред. — имелся в виду шуруповерт), спасибо — по-
лезный навык» (Ж, 15 лет, г. Кострома).

По обратной связи от участников мы видим, 
насколько для них важно, что их мнение учи-
тывается: 

«Мне понравилось, что здесь наше мнение 
учитывалось не как обычно: “Ну вы молодцы  
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подумали, мы возьмем немножко ваших мыслей, 
но сделаем так, как нам нравится”, — а здесь 
конкретно: как вы хотите, так мы и будем де-
лать — и это круто» (Ж, 15 лет, г. Кострома);

«Ну у меня появилось чуть больше знакомых, 
к которым я начала очень хорошо относиться, 
и сам опыт работы — вот то что я, например, 
там взяла в руки шуруповерт, и мне сказали — 
на теперь делай» (Ж, 15 лет, г. Кострома).

Некоторые ребята поделились ощущением 
эмпауэрмента, которое им дало участие в об-
разовательных событиях. В контексте лабора-
торий молодые люди ценили наличие простран-
ства для самостоятельности, экспериментов 
и творчества.

При этом некоторые информанты хотя более 
сдержанно смотрят на свои возможности и ре-
сурсы, но готовы взять на себя ответственность 
и гражданскую позицию, которая им по силу:

«Ну совсем одна я изменить что-то вряд 
ли смогу, у меня нет каких-то там связей или 
возможностей. Мне 15 вот, но я могу поста-
раться привлечь людей к какой-либо проблеме, 
к чистым улицам, например» (Ж, 15 лет, г. Ко-
строма).

Вызовы или трудности, с которыми столкну-
лись участники, в большей степени были свя-
заны с преодолением отсутствия специальных 
рабочих навыков для решения конкретных за-
даний. Это была одна из педагогических задач, 
которая обозначалась при разработке програм-
мы. Все участники в процессе лаборатории 
с успехом преодолели этот барьер. 

Отдельно проговорили с информантами 
о том, как они представляют дальнейшую экс-
плуатацию своих объектов. При интервьюиро-
вании мы выяснили, что ребятам очень важно, 
чтобы этим пространством активно пользова-
лись, чтобы оно не стало недвижимым пыльным 
«арт-объектом», т. е. важно, чтобы объекты 
приносили пользу всем:

«Ну мы же говорили, что можно будет как-то 
переставлять скорее всего; вот в этом плане 
будут взаимодействовать с ними, с объектами. 
Может быть, это вдохновит кого-нибудь, еще 
кто-нибудь там сделать может, кто-нибудь 
туда свою табуретку принесет или что-нибудь 
такое» (Ж, 11 лет, г. Кострома);

«Ну я надеюсь, что будут пользоваться по на-
значению не просто так в угол, поставят объект: 
вот были такие ребята, вот они такое сделали, 
вот смотрите, а пользоваться; что, например, 
на этом будут сидеть и лежать, они будут при-
носить пользу, а не просто стоять пылиться» 
(Ж, 15 лет, г. Кострома).

Кострома, как и многие малые города, редко 
воспринимается молодежью как место про-
фессионального развития. В вопросе определе-
ния будущих образовательных и карьерных 
траекторий все участники интервью говорили 
о планах уехать в более крупные города, по-
скольку внутри Костромы не так много возмож-
ностей для получения образования, особенно 
творческих профессий. Наряду с запросом 
на существование таких возможностей некото-
рые информанты артикулировали свое желание 
вернуться обратно, чтобы развивать город, его 
культурное и социальное пространство:

«Я очень хочу, чтобы в Костроме, независимо 
от того, что это маленький город, чтобы у нас 
тоже были возможности, чтобы у нас люди 
могли самовыражаться в творчестве, могли 
получить профессию, могли работать, чтобы 
они были востребованы, чтобы всем было ме-
сто…» (Ж, 17 лет, Кострома).

Суздаль, двор «МИРА»
Задачей этой программы была ревитализиция 

пространства двора, которое раньше было пар-
ковкой. Лаборатория проходила в мае — июне 
2022 г. Работа над двором началась еще летом 
2021 г., но «МЕСТО:» участвовало во втором 
сезоне этой программы, которая состояла из трех 
этапов: с 29 апреля по 2 мая — воркшоп по со-
циокультурному программированию двора; 
с 30 мая по 7 июня — строительная и ремеслен-
ная мастерская с финальной активацией (квест 
и мастер-классы); 23–29 июня — еще одна строй-
ка и городская арт-интервенция. 

В отличие от ответов респондентов в Ко- 
строме участницы суздальской лаборатории 
видят основную ценность не столько в матери-
альном результате, сколько в идее обществен-
ного блага: 

«Интересно вообще, когда мы приходим сюда 
размечать какие-то изделия новые, голова вклю-
чается. Интересно наблюдать за своим ходом 
мысли» (Ж, 18 лет, г. Владимир, живет и учится 
в Суздале);

«Для меня материальное важно, но больше 
взаимоотношения…» (Ж, 17 лет, г. Суздаль);

«Мне нравится, что кто-то может на этом 
сидеть, мне очень нравится то, как в принципе 
оживает двор и становится полезным и для нас, 
и для тех, кто нас окружает» (Ж, 18 лет, г. Вла-
димир, работает в Суздале).

Благодаря участию в программе студенты 
колледжа включились в локальную креативную 
экономику. Попробовав свои силы сначала 
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в мини-активациях в конце второго этапа лабо-
ратории, потренировались вести мастер-классы, 
а затем стали проводить их для туристов центра 
«МИРА». До этого они не понимали, как могут 
попасть и поучаствовать в программе центра. 
Находясь, в рамках лаборатории, в общем со-
циальном поле с работниками центра, худож-
никами и деятелями культуры, они смогли на-
ладить профессиональные контакты и начали 
формировать профессиональную стратегию. 

Подводя итоги Суздальской лаборатории 
по материалам интервью, фиксируем, что ге-
роини понимают это пространство как «реля-
ционное». Это означает, что пространство 
конструируется через человеческое взаимо-
действие, что оно всегда допускает множествен-
ность смыслов и постоянно строится. Про-
странство участия, которое молодым людям 
удается создать в городской среде, никогда  
не бывает фиксированным или стабильным,  
но всегда должно поддерживаться и обновлять-
ся посредством действий. Тем не менее можно 
выявить связи между пространственными объ-
ектами и социальным взаимодействием: опре-
деленные формы социального взаимодействия 
возможны в определенных пространственных 
условиях, и наоборот, пространственные усло-
вия создаются посредством социального взаи
модействия (Walther et al. 2019, 83).

Татарстан, остров Вертолетный, 
фестиваль «Море за поворотом»

Образовательное событие фестиваль «Море 
за поворотом» по формату представляет собой 
недельный волонтерский лагерь, на котором 
строится инфраструктура для детского лагеря 
«Архисмена». Основной пул участников — сту-
денты профильных архитектурных вузов, под-
ростки, которые не первый год приезжают 
в лагерь «Архисмена» и которых родители от-
пускают на подготовительный этап — стройку. 
Первые стройки с вовлечением подростков 
и молодых взрослых начались в 2018 г. и про-
водятся каждый год. Объекты, построенные 
ранее, участники поддерживают и ремонтируют. 
В 2022 г. смена фестиваля «Море за поворотом» 
составляла 62 человека и 8 наставников. Участ-
ники были поделены на три группы, каждая 
из которых занималась строительством не-
скольких объектов. 

Участники и организаторы фестиваля явля-
ются частью сообщества, которое зародилось 
в творческом проекте «Архидети», созданном 
в 2008 г. Гузель Махмутовой. Опыт проектов 
«Архидетей» сплотил их, а ведущие и настав-
ники, их образ жизни, гражданское поведение, 

манера общения — стали примером и вселили 
веру в собственные силы.

Для многих, кто приезжает на остров, осо-
бенно студентов профильных вузов, участие 
в фестивале становится первым опытом решения 
настоящей проектной задачи и ее реализации, 
т. е. погружение в суть профессии архитектора: 

«Я просто интересовалась и интересуюсь 
архитектурой и мне нравится, что делают  
эти люди. Мне нравится работать руками»  
(Ж, 17 лет, г. Казань).

На волонтерские стройки приезжают моло-
дые люди, которые хотели когда-то поступать 
в архитектурные вузы, но не решились на это 
по разным причинам после окончания школы. 
В их планах либо смена профессии, и они хотят 
узнать про ее суть сразу с практики, либо проба 
для саморазвития, сопоставление с представ-
лением о профессии как о чем-то творческом 
или просто борьба с рутиной:

«Я мечтаю стать архитектором, я закон-
чила ракетостроение, но мне никогда не нрави-
лась моя специальность, мне всегда нравилась 
архитектура, дизайн» (Ж. 23 года, г. Королев).

Есть участники, которые не выбрали архи-
тектуру или дизайн своей профессией, но про-
должают приезжать, потому что чувствуют себя 
частью сообщества и разделяют ценности ко-
манды «Море за поворотом».

Респонденты говорили про атмосферу, кото-
рая создает комфортные условия для пробы:

«Атмосфера, а еще, что все что-то знают, 
как что делать, а я не знаю, но мне интересно 
узнавать новое, строить, осваивать новые ин-
струменты, пытаться как-то помочь» (Ж, 
17 лет, г. Казань);

«Есть возможности на опыте прочувствовать 
и понять ошибки того, что ты придумал … по-
смотреть, как это работает или не работает, 
сверить на практике свои идеи» (Ж. 23 года, 
г. Королев).

Молодые люди, особенно те, которые входят 
в сообщество «Архидети», много говорили 
о важности выстраивания демократичной ком-
муникации, которая не завязана на возрастной 
иерархии, что этот стиль общения перенимает-
ся ими.

Участники, вырастая, продолжают ездить на 
мероприятия «Архидетей», становятся коорди-
наторами программ и наставниками команд. 
Во всех интервью со старожилами считывает- 
ся ценностная преемственность и важность 
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подобного опыта, они выявляют его компонен-
ты и продолжают их транслировать дальше.

Участники в разговоре подчеркивали цен-
ность солидарности, обретения единомышлен-
ников, совместное проживание события, опыта, 
который повторяется из года в год, из чего 
впоследствии складывается сообщество:

«Для меня это (ред. — Самое важное) команд-
ная работа, потому что каждый приносит свои 
идеи, предлагает что-то» (М, 15 лет, г. Москва);

«Мне важно, чтобы люди, которые рядом 
со мной, испытали те же самые эмоции, что и я» 
(М, 21 год, г. Казань).

Само название лагеря «Архисмена» говорит 
о профориентации образовательной программы, 
поэтому многие участники, которые оказались 
там еще детьми, уже имели планы связать свое 
будущее с архитектурой, либо это дети из семей 
казанского архитектурного сообщества, в чьих 
кругах проект был на слуху. Многим ребятам 
проект помог понять, что профессия архитектор 
выглядит не так, как они представляли, и что 
это не совсем то, чем они хотят заниматься:

«Когда я была в пятом классе, я была уверена, 
что я пойду в архитектуру или в дизайн типа 
это классно… но потом, когда я начала задумы-
ваться, что мне, наверное, ближе человек и ра-
ботать с человеком… я поняла, что я пойду 
в педагогику, что мне интересно работать 
с людьми» (Ж, 24 года, из г. Казань, сейчас про-
живает в Санкт-Петербурге).

Проект помог им определиться не в пользу 
выбора профессии проектировщика, показав 
реальные стороны рутины архитектора, но при 
этом подсветил другие важные компетенции: 
коммуникацию, менеджмент, прикладную дея-
тельность. Впоследствии участники осознали 
свои сильные стороны или иные зоны интересов, 
и исходя из этого они стали выстраивать свою 
профессиональную стратегию.

Заключение
На основе обратной связи от участников 

образовательных событий «МЕСТО:» видно, 
как гражданская активность, неравнодушие 
формируются на основе конкретного опыта 
и практики, передаются из поколения в поко-
ление. Иногда реализуется участие молодых 
людей и взрослых / специалистов во взаимном 
процессе совместного обучения. Эксперты по-
прежнему играют важную роль: оказывают 
поддержку, выступают в качестве критически 
настроенного друга или наставника, посредни-
ка между молодыми людьми и учреждениями 
и в качестве помощника при возникновении 
вызовов и трудностей. Как написано в отчете 
исследования PARTISPACE, необходим новый 
общественный договор, который воспринима-
ет молодых людей как равноправных членов 
гражданского общества, способных внести 
значимый вклад. 
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Аннотация. В  последние годы соучаствующее проектирование 
с подростками приобретает все большую популярность, так как влияет 
на формирование субъектности, развитие творческого потенциала, 
коммуникабельности, критического мышления, навыков работы в команде. 
Тем не менее в образовательных учреждениях такие практики все еще 
применяются довольно редко. Это связано с тем, что решение о реализации 
подобных проектов чаще всего принимают руководители школ, которые 
не всегда знают о возможностях и результатах применения метода 
соучаствующего проектирования.
Для выявления факторов, побуждающих административную команду 
школ реализовывать практику соучаствующего проектирования 
в образовательных организациях, мы провели интервью с представителями 
администрации восьми школ. В образовательных организациях были 
реализованы проекты преобразования школьных пространств с участием 
подростков.  
Анализ интервью позволил выявить эффекты от соучастных практик. 
Администрация школ видит значимые результаты как для детей, так 
и для развития школы — повышение имиджа школы, снижение количества 
конфликтов, формирование атмосферы доверия, повышение уровня 
вовлеченности родителей в жизнь школы. Соучаствующее проектирование 
позволяет создать пространство для диалога, где мнения всех участников 
важны и учитываются. 
В статье описаны проблемы, с которыми сталкиваются руководители 
школ при реализации соучастных проектов, такие как недостаток 
финансирования, организационно-бытовые проблемы и сложности 
вовлечения педагогов в  проекты. Предложены рекомендации 
по преодолению трудностей при реализации соучастных практик и их 
эффективному внедрению в школах.

Ключевые слова: атмосфера доверия, дружелюбная среда в школе, 
соучаствующее проектирование, соучастные практики, имидж школы 
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Abstract. In recent years, participatory design with adolescents has gained 
increasing popularity due to its positive impact on fostering agency, developing 
creative potential, communication skills, critical thinking, and teamwork 
abilities. Nevertheless, such practices remain relatively uncommon in educational 
institutions. This is largely because decisions to implement such projects are 
typically made by school leaders, who are not always aware of the possibilities 
and outcomes of applying participatory design methods.
To identify the factors motivating school administrative teams to implement 
participatory design practices in educational organizations, we conducted 
interviews with administrators from eight schools. These schools had previously 
carried out projects to transform school spaces with the involvement 
of adolescents. 
The analysis of the interviews revealed the effects of participatory practices. 
School administrations see significant benefits both for students and for school 
development — including enhanced school reputation, a reduction in conflicts, 
the creation of an atmosphere of trust, and increased parental involvement 
in school life. Participatory design facilitates a space for dialogue where 
the opinions of all participants are valued and taken into account.
The article describes the challenges school leaders face when implementing 
participatory projects, such as insufficient funding, organizational and 
operational issues, and difficulties in engaging teaching staff. The article 
provides recommendations on how to overcome these obstacles and effectively 
integrate participatory practices in schools.

Keywords: atmosphere of trust, welcoming school environment, participatory 
design, participatory practices, school image

Введение
Школа — место, где дети проводят значи-

тельную часть своего времени. Важно, чтобы 
в школе не только передавали знания, но и соз-
давали условия для реализации потенциала 
детей в дружелюбной обстановке. Участие школь-
ников в преобразовании школьных пространств 
позволяет им ощутить себя равноправными 
участниками образовательного процесса, полу-
чить опыт практической реализации своих 
проектов, а взрослым — лучше понять потреб-
ности детей и учесть их при развитии образо-
вательной среды.

Соучаствующее проектирование — метод 
создания пространств, объектов или событий 
с вовлечением в проектирование тех, кто будет 
ими пользоваться. 

В России метод стал активно использовать-
ся с 2010-х гг., в основном, в качестве возмож-
ности создания качественных и востребованных 
общественных пространств в городе. С 2015 г. 

стали появляться проекты с участием подрост-
ков в преобразовании школьных пространств.

Сотрудники Московского городского педаго-
гического университета (далее — МГПУ) много 
лет занимаются реализацией соучастных практик 
в школе и исследованиями в этой области. Так, 
И. А. Виноградова рассматривает, какие перспек-
тивы открывает соучаствующее проектирование 
для раскрытия личностного потенциала студен-
тов. Она отмечает, что этот подход «дает возмож-
ности для самоопределения и выбора, достиже-
ний и проявления жизнестойкости, становится 
ресурсом для развития личностного потенциала 
педагогов и учащихся» (Виноградова 2022).

В 2023 г. вышло пособие «9 шагов соучаст- 
вующего проектирования» Е. В. Ивановой 
и Е. М. Барсуковой, где обобщен опыт и даны 
пошаговые инструкции реализации соучастных 
практик в школе. Авторы говорят о том, что 
перед стартом проекта необходимо сформиро-
вать команду и определить рамки проекта. На вто-
ром этапе сторонние специалисты посещают 
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школу и проводят анализ состояния объекта 
и его использования. На третьем — проводится 
исследование и корректировка целей и техниче-
ского задания. Далее проходит поиск решений 
по преобразованию пространства в формате 
творческих сессий, семинаров, где участники 
рисуют, макетируют, делают коллажи, сценарные 
постановки и проводят бизнес-игры. На пятом 
этапе дизайнер или архитектор разрабатывает 
проект на основе работ школьников. Шестой 
этап — корректировка проектных решений на 
основе обратной связи, а затем ремонт. На сле-
дующем этапе предлагается проводить обучение 
на тему того, как использовать новое простран-
ство, и экскурсии. Завершается работа пост-
проектным исследованием и получением об-
ратной связи как от участников соучаствующего 
проектирования, так и от остальных пользова-
телей пространства (Иванова, Барсукова 2023).

C 2016 г. соучастные практики реализуются 
на базе ГБОУ города Москвы «Школа № 91». 
В первый год работы проекта дети вместе с про-
фессионалами стали изучать мировой опыт 
создания игровой среды и школьных пространств 
и решили преобразовать двор школы. Был изучен 
запрос, разработан форэскиз проекта. В форма-
те мейкерского пикника участники школьного 
сообщества создали беседку и уличные рабочие 
места. В последующие годы шла работа над пре-
образованием внутренних пространств школы. 
Куратор проекта Любовь Гурарий так описывает 
результаты этой работы: «Развитие мейкерства 
и соучастия в школе становится шагом вперед 
и дает множественные положительные резуль-
таты разного уровня: создание более открытой 
и инклюзивной атмосферы, когда каждый чув-
ствует себя значимым членом группы; развитие 
навыков коммуникации, сотрудничества, лидер-
ства; развитие креативности и критического 
мышления; формирование ответственного, осоз-
нанного подхода» (Гурарий 2023, 219).

Архитектурные бюро «Дружба», «Utro» и сту-
дия Design4School используют метод соучаствую
щего проектирования в работе со школьными 
пространствами. Архитекторы бюро «Дружба» 
вместе со школьниками провели исследование 
и разработали проект школьного двора «Зеленый 
сад». Студия дизайна Design4School использует 
метод соучаствующего проектирования для раз-
работки проектов дизайна интерьеров, навигации, 
бренда школы. Бюро «Utro» инициировало про-
ект «Место», где архитекторы вместе с подрост-
ками проектируют как городские, так и школьные 
пространства.  

В 2024 г. была создана ассоциация исследо-
вателей и практиков соучаствующего проекти-

рования с подростками, которая ставит своей 
задачей объединять специалистов, работающих 
в этой области, и развивать метод (Ассоциация 
исследователей… 2025).

Для реализации соучастных практик в шко-
ле, в первую очередь, необходима заинтересо-
ванность руководства школы в этом процессе. 
Сейчас руководители школ мало знают о мето-
де соучаствующего проектирования и не до кон-
ца понимают его сущность. 

«К нам часто обращаются школы с запросом: 
“У нас ремонт в апреле, есть смета, и мы реши-
ли, что нам нужно соучастие”. Но в чем мы будем 
соучаствовать? Куда диван переставить? Уже 
даже прописано, какой это будет диван. На весь 
процесс соучастия необходимо закладывать 
хотя бы год» — рассказывает о запросах школь-
ных команд Екатерина Барсукова, научный со-
трудник лаборатории образовательных инфра-
структур НИИ УГО МГПУ, дизайнер, специалист 
по соучаствующему проектированию. 

Далеко не все школы готовы вовлекаться 
и вовлекать в процесс преобразования школьных 
пространств учеников. Из всех образовательных 
организаций, которые работают в России, мож-
но найти небольшое количество школ, которые 
реализуют у себя метод соучаствующего про-
ектирования. В большинстве школ в этот процесс 
не вовлекаются ни школьники, ни учителя, ни ро-
дительское сообщество. Почему складывается 
такая ситуация? Что мотивирует использовать 
соучастие в преобразованиях школьного про-
странства? Мы попытались выяснить в интервью 
с представителями административных команд, 
которые реализовали проекты с применением 
метода соучаствующего проектирования.

Методы исследования
Мы провели восемь интервью в четырех 

московских школах, принявших участие в про-
екте «Город для меня — Москва» в 2024 г., про-
ходившем в рамках фестиваля «Открытый город», 
в одной пермской школе и трех школах из не-
больших городов Калужской, Нижегородской 
областей и Красноярского края. Это шесть го-
сударственных школ и две частные. Среди них 
имеются как школы с устоявшимися, богатыми 
традициями, так и относительно новые учреж-
дения, стремящиеся определить собственный 
подход к обучению.

В интервью респонденты рассказали о том, 
какие эффекты и результаты они видят от реа-
лизации соучастных практик для школьников, 
для школы, с какими сложностями они сталки-
ваются. 
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Результаты исследования  
и их обсуждение

Вовлечение родителей в жизнь школы
Эффект от привлечения родителей в школь-

ную жизнь подтверждается высказываниями 
участников интервью:

«Когда родители присутствуют в школе, 
то они задают гораздо меньше неудобных во-
просов, потому что они видят, что и как проис-
ходит. Чем больше мы родителей привлекаем, 
тем меньше взаимных недопониманий», — ком-
ментирует респондент К.

«Усиливаем доверие от родителей, сверяем 
общие смыслы с родителями, формируем общее 
сообщество. Родители приходят и помогают 
оформлять помещения, не потому что нам не 
хватает рук, а просто потому, чтобы быть нам 
всем вместе. И появляется атмосфера доверия, 
общих смыслов», — отмечает респондент Р.

Этот эффект подтверждает автор проекта 
«Другой Данилов»: «Берете в проект подрост-
ков — берите в партнеры и их родителей. За-
логом успеха проекта является налаженная 
взаимосвязь не только между ребенком и кура-
торами проекта, но и между кураторами и ро-
дителями подростков. Родители должны знать, 
чем заняты их дети, какой индивидуальный 
вклад они вносят в общее дело. Не стоит ску-
питься на похвалу детей перед родителями» 
(Андреев 2021).

Не все школы готовы вести работу с родите-
лями, такое взаимодействие кажется дополни-
тельной нагрузкой. Именно этот важный элемент 
соучастной практики и может стать неожидан-
ным ресурсом для реализации проектов. Воз-
можно, кто-то из родителей, имея профессио-
нальные навыки, связанные с проектом, готов 
включаться в проекты. Так, в проектном ворк-
шопе, который проходил в школе самоопреде-
ления № 734 имени А. Н. Тубельского в 2024 г., 
принял участие папа школьницы, который был 
художником. Он помог разработать один из про-
ектов и активно помогал с его реализацией.

Если родители не понимают, зачем ребенок 
включается в проекты вне школьной програм-
мы, может возникнуть ситуация, когда родите-
ли считают, что детей отвлекают от учебы не-
нужными проектами. Если нет возможности 
приглашать родителей к прямому участию в про-
екте, рекомендуется включать родителей по мере 
возможности: информировать о проекте, при-
глашать на презентации проектов, которые 
делают дети, приглашать на торжественное от-
крытие реализованных объектов. 

Горизонтальные связи
Одним из важных фокусов для руководства 

школы стало изменение отношений между учи-
телями, детьми, администрацией школы — фор-
мирование единого сообщества школы.

Респонденты говорят об этом следующим 
образом:

«В нашей школе большая проблема с кадра-
ми. И в совместной работе дети и учителя 
привязывались друг к другу и к месту, благо-
даря соучаствующему проектированию часть 
учителей остались еще на год и решалась ка-
дровая проблема в том числе», — обозначает 
респондент А.

«Дети стали приходить к директору, они 
стали общаться, появились другие взаимоотно-
шения. Директор сама не ожидала, что так 
можно», — делится респондент А.

«В совместной деятельности развиваются 
как педагоги, так и дети», — комментирует ре-
спондент С.

Соучастные проекты важны не только для 
развития детей, но и для учителей. Они полу-
чают новый опыт, формируются более довери-
тельные отношения между детьми и педагогами. 
Дети и педагоги видят друг в друге не ученика 
и учителя, а человека. Взрослые осознают, что 
дети могут стать источниками новых идей для 
школы, создают совместные проекты. 

Авторы статьи «Соучастное проектирование 
образовательного пространства новой школы» 
отмечают, что для взрослых неочевидна воз-
можность всерьез воспринимать предложения 
детей, но, когда они получают такой опыт, это 
становится ценным. «Главным результатом 
обсуждения участники назвали “совместность 
и равноправие”, удовольствие от того, что мож-
но вместе говорить на такие сложные темы. 
Многих взрослых удивило, насколько подрост-
ки могут быть вовлечены в процесс обсуждения, 
заинтересованы в качестве школьного образо-
вания и содержательны в своих высказываниях» 
(Островерх, Тихомирова 2021, 276).

Вовлечение педагогов в соучаствующее про-
ектирование — важная составляющая устойчи-
вости проекта. Важно перед началом работы 
с детьми провести отдельную сессию для педа-
гогического коллектива, рассказывая о принци-
пах соучастия и тех результатах, которые оно 
дает. Формальное включение педагогов, когда 
они только приводят и уводят на занятие детей, 
приводит к тому, что после завершения проекта 
некому поддержать инициативы школьников 
и соучастие становится развлекательной про-
граммой, а не принципом. Важно проговаривать 
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с учителями, что в соучастном проекте дети 
и взрослые выступают как равные.

«Соучастие меняет прежде всего отношения 
внутри школы, и только потом возможны осоз-
нанные улучшения в среде. Если поставить 
горку и высадить цветы во дворе, но ничего 
не поменять в отношениях между взрослыми 
и детьми, то не возникнет понимания важности 
произошедших перемен, высок риск, что их 
обесценят» (Ле-ван и др. 2021).

Создание атмосферы доверия 
и формирование общих ценностей 

«Многие дети проводят в школе все свое 
свободное время и не хотят уходить», — отме-
чает респондент П.

«Формируются активные дети с активной 
позицией, которые потом возвращаются в школу 
и создают всевозможные партнерские отношения, 
это активные дети, которые помогают школе 
развиваться», — подчеркивает респондент К.

«Это про развитие общих ценностей — ува-
жение, свобода, выбор на практике», — говорит 
респондент Р.

«Дети знают, что они главные в школе, что 
если им что-то неудобно, они говорят об этом 
и конфликтов не возникает», — комментирует 
респондент К.

Совместная деятельность вне предмета, 
когда нет оценок, когда учитель и школьник 
могут на равных обсуждать идеи и предложения, 
формирует единое сообщество, где учителя 
и дети не противопоставляют себя друг другу, 
где образовательный процесс построен не на стра-
хе, а на интересе ребенка. 

Имидж и конкурентоспособность школы
Респонденты отмечали, что значимым ре-

зультатом реализации соучастных практик 
в школе является улучшение имиджа и повы-
шение статуса школы. Такая активность школы 
поддерживается не только на уровне департа-
ментов образования, но и делает школу более 
привлекательной для учеников.

«Повышается имидж школы. В течение шести 
лет наша школа занимает первые места в райо-
не по критерию подготовки к новому учебному 
году, а это показатель и моей работы», — от-
мечает респондент П.

«Это сделало школу более узнаваемой, креа-
тивной, необычной», — заключил респондент М.

«Без соучастных практик невозможен со-
временный подход в образовании. Дети уйдут 
туда, где они найдут возможность включенного 
участия, школа станет не конкурентоспособ-
ной», — указывает респондент С.

В статье «Проект образовательного про-
странства начальной школы» автор проводит 
анализ проектов современных успешных рос-
сийских и западных школ и говорит о том, что 
одним из ключевых подходов к проектированию 
является возможность учащихся участвовать 
в изменении пространства школы (Арно 2018). 
Соучаствующее проектирование позволяет 
детям увидеть результаты своего труда и сделать 
проектную деятельность более продуктивной. 
Представление проектов, созданных школьни-
ками, позволяет образовательным организаци-
ям быть представленными на конференциях, 
выставках. Таким образом, они становятся 
более узнаваемыми как в своем городе, так 
и за его пределами среди профессионального 
сообщества.

Профилактика вандализма
Порча предметов школьного имущества, 

разрисовывание стен — одна из проблем, с ко-
торой сталкиваются многие школы. Американ-
ский психолог С. Коэн считает, что вовлечение 
молодых людей в преобразование среды вы-
ступает одной из стратегий профилактики 
вандализма (Коэн 1965). Вкладывая силы в соз-
дание объектов для школы, учащиеся начинают 
понимать, насколько сложно создать даже одну 
лавочку, и начинают ценить труд других людей.

«Когда дети сами проектируют, они к этому 
относятся более трепетно, более значимо чем, 
когда для них это спроектировали», — делится 
своими наблюдениями респондент П.

«Даже дети, которые не участвовали в реа-
лизации проекта, присвоили себе это простран-
ство и относятся к нему более бережно», — от-
мечает респондент П.

Для достижения лучшего эффекта важно, 
чтобы подростки участвовали не только в про-
ектировании изменений, но и в их реализации.

Преобразованные пространства
Соучаствующее проектирование как метод 

получения более качественной интересной сре-
ды чаще используют региональные школы. 
В московских школах лучше оснащение и от них 
ожидают скорее педагогических эффектов. Для 
региональных школ — это возможность при-
влечь финансирование, ресурсы для преобра-
зования пространства, создания современной 
яркой среды (рис.). 

«То, что у нас стало красиво, это не основной 
результат, который мы получили, но тоже важ-
ный. Дети сразу присвоили себе пространство 
и стали по-разному его использовать», — гово-
рит респондент П.
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«Благодаря проекту мы смогли получить 
новое оборудование, мы участвуем в конкурсах 
и получаем финансирование на реализацию 
проектов, созданных вместе с подростками», — 
комментирует респондент А.

Профессиональное самоопределение 
подростков

Одна из задач, которая сейчас стоит перед 
школой, — это профориентация. Школьникам 
зачастую негде познакомиться с такими про-
фессиями, как архитектор, урбанист, дизайнер 
и градостроитель. Участие в проекте позволя-
ет подросткам не только узнать об этих про-

фессиях, но и попробовать себя в этой роли 
на практике. 

Респонденты отмечают актуальность этого 
направления для современной школы.

«Есть запрос у детей на эти практики, это 
модно, наши выпускники идут на урбанистику. 
Мы даем возможности для проб, это нечто 
практическое, это взаимодействие с экспертами. 
Мотив — полезно для образования, согласует-
ся с целью и миссией школы», — рассказывает 
респондент М.

Участие в соучаствующем проектировании 
в контексте профориентационной работы ред-
ко отмечалось респондентами. Однако они 

Рис. Преобразованные школьные пространства. Фото О. И. Поляковой, 2022

Fig. Transformed school spaces. Photo by O. I. Polyakova, 2022
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подчеркивали важность взаимодействия с про-
фессионалами в области архитектуры, возмож-
ность попробовать профессию на практике, 
а не просто узнать о ней.

Анализ кейсов по соучаствующему проекти-
рованию показывает, что проектирование школь-
ного пространства, обсуждение его преобразо-
ваний может стать мотивирующей средой для 
формирования навыков коммуникации, колла-
борации, развития креативности и критическо-
го мышления (Маякова, Виноградова 2020).

Ценность соучастных практик  
для детей

В первую очередь, респонденты говорили 
о том, что соучастные практики дают возмож-
ности детям для осознания своей значимости, 
возможности влияния на свою школу, город.

«Соучаствующее проектирование позволяет 
действовать в ситуации реальности, когда мы 
не просто рассказываем, а мы берем и делаем. 
Дети чувствуют свою значимость, пользу и ре-
сурсность», — отмечает респондент К.

Авторы статьи «Становление субъектности 
современного школьника» говорят о том, что, 
когда педагоги отстраняются от регулирования 
всего процесса, когда появляется ситуация от-
крытости и равенства, формируется детско-
взрослая общность. «Происходит создание эмо-
ционально-психологических связей в ситуации 
взаимного интереса и взаимопонимания, одно-
временно проявляется личная позиция каждого, 
которая показывает его отношение к совместной 
деятельности, к другим, общему предмету взаи-
модействия. Эти процессы стимулируют и под-
держивают субъектность воспитанника, про-
явление им осознанной активности в действиях 
и личной позиции» (Шустова 2019).

В момент участия в проектах у школьников 
меняется отношение к школе, мотивация, им 
становится интересно и значимо быть в школе. 

«У нас дети не хотят уходить на каникулы. 
Когда мы в выходные проводим масленичные 
мастерские и дети, и родители приезжают с дру-
гого конца Москвы. Наша школа для детей — это 
их квартира», — комментирует респондент К.

При формировании качественно новых от-
ношений друг с другом, с учителями появляет-
ся опыт равного общения со взрослыми, про-
филактика буллинга.

«В нашей школе благодаря проекту снизился 
уровень буллинга в конкретном классе. Мальчик 
хотел уходить из школы, но смог поучаствовать 
в проекте и его увидели одноклассники по-новому, 
он остался в нашей школе и сейчас учится 
в 11 классе», — фиксирует респондент А.

«Когда дети делают с учителями что-то в не-
формальной обстановке, они видят, что учите-
ля — тоже люди, у них начинают складываться 
другие, более теплые отношения, они начинают 
дружить», — добавляет респондент А.

Участие в проектах дает возможность под-
росткам раскрыть себя по-новому, увидеть 
способности, о которых раньше не знали, дает 
импульс занять активную позицию, участвовать 
и в других проектах. Школьники становятся 
более самостоятельными, ответственными, 
успешными в своем деле. Для части школьни-
ков — это возможность открыть для себя новую 
профессию и попробовать ее на практике. 

Трудности в реализации соучаствующего 
проектирования и минимизация рисков

Наряду с позитивными эффектами, которые 
приносит соучастие, руководители школ от-
мечают, что сталкиваются с трудностями и про-
блемами при внедрении практики.

Одна из проблем — нехватка ресурсов. 
«Не все проекты мы можем реализовать в том 

виде, в котором хотелось бы, часто не хватает 
ресурсов», — комментирует респондент К.

Решить эту проблему можно через организа-
цию краудфандинга среди родительского сооб
щества. В одной из опрошенных школ много лет 
практикуется этот формат. Еще один вариант — 
участие в грантовых конкурсах на местном, 
региональном или федеральном уровнях. Сейчас 
существует много грантов, как частных, так 
и государственных. 

Часто педагоги сталкиваются с организаци-
онно-бытовыми проблемами: как правильно 
организовать мероприятия, как согласовать 
с родителями участие детей в строительстве 
объектов.

В некоторых школах возникает неприятие 
программы опытными педагогами. Выходом 
из этой ситуации может стать вовлечение 
большего числа учителей через семинары по 
соучаствующему проектированию, на которых 
раскрываются основные принципы работы 
и возможные результаты таких практик. Мож-
но начинать с небольших проектов, например, 
преобразование отдельных зон в классе или 
рекреациях, чтобы педагоги видели результаты 
такой работы и у них возникало желание уча-
ствовать в больших проектах.

«Те из учителей, кто вовлекался в соучаствую
щее проектирование — те меняют свое отноше-
ние, потому что в процессе взаимодействия дети 
раскрываются и учителя это видят. Те, кто 
не принимал участие, по-прежнему считают, что 
это все не нужно», — делится респондент А.
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Респонденты отмечали, что сложно сделать 
первый шаг, самим поверить в подростков и до-
верить им «взрослые» дела. Когда же этот шаг 
сделан и все видят результаты, уже больших 
сложностей не возникает.

Здесь хорошо работают вдохновляющие при-
меры, когда есть возможность увидеть проекты, 
где все получилось, познакомиться с их автора-
ми, есть сообщество единомышленников.

Сложности возникают в связи с длительно-
стью процесса соучастия и необходимостью 
поддержания интереса детей. 

На начальном этапе важно рассказывать под-
росткам обо всех контрольных точках проекта: 
сколько времени понадобится, какие этапы 
планируются и когда они будут реализованы, 
какие есть возможности участия. Нужно пони-
мать, что подросткам сложно долго удерживать 
внимание на одном проекте, поэтому не должно 
быть слишком больших разрывов между этапа-
ми. Если этап реализации проходит больше, чем 
через шесть месяцев, скорее всего, школьники 
уже переключат внимание на что-то другое. Один 
из вариантов — проведение проектного ворк-
шопа и реализации проекта в каникулы. У ребят 
больше свободного времени, они более лояльны 
и легче вовлекаются в процесс. При этом необ-
ходимо заранее анонсировать занятость детей 
в каникулярное время, так как многие планируют 
в эти дни совместный семейный отдых. 

Для реализации соучастных практик в шко-
ле, в первую очередь, необходимо согласие ру-
ководства школы. Используя интервью сотруд-
ников администрации школ, в которых уже 
реализованы практики, можно мотивировать 
руководителей школ применить в своих учреж-
дениях данный метод.

Выводы
Анализ интервью показал, что у соучаствую

щего проектирования очень широкий спектр 
воздействия — это формирование школьного 
сообщества и горизонтальных связей, снижение 
агрессии, развитие способностей детей, созда-
ние качественных востребованных пространств, 
улучшение имиджа. Востребованы эти практи-
ки могут быть в совершенно разных школах вне 
зависимости от географии, размера и формата. 
В школах, где ценностями является личность 
ребенка, его потребности и запросы, реализовать 
соучастные практики проще, но и в школах 
с иными традициями это сделать возможно, 
реализуя сначала небольшие проекты и пока-
зывая, какой результат они дают. 

Перед стартом проекта рекомендуется про-
вести подробное интервью с администрацией 
школы, понять, какие задачи они хотят решить, 
используя метод соучаствующего проектиро-
вания. На начальном этапе важно обсудить 
возможные проблемы. Мы видим, что они могут 
быть очень разными — от нехватки финанси-
рования до неприятия коллективом соучастных 
практик. Важно начинать этот процесс, учиты-
вая возможные риски и проектируя решения.
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Аннотация. В статье приводится пример вовлечения учащихся в создание 
образовательной среды через метод соучаствующего проектирования. 
На примере реализации арт-центра в ГБОУ «Школа № 2070» раскрыты 
этапы совместной работы детей, педагогов и  родителей, а  также 
проанализированы ключевые эффекты: повышение мотивации учащихся, 
персонализация пространства и развитие социальных навыков. В статье 
рассматривается практика соучаствующего проектирования арт-центра 
для организации дополнительного образования детей с художественной 
направленностью на примере деятельности кружка «Как стать дизайнером» 
и проекта «Стикеры на стенах». Соучаствующее проектирование позволяет 
детям почувствовать значимость своего участия, персонализировать 
школьное пространство и развить творческий потенциал. Развитие 
инновационных площадок, мастерских в школе для кружковой работы 
позволяет решить проблему инфраструктуры современного дополнительного 
образования детей и подростков. Площадки позволяют реализовать 
практико-ориентированный компонент системы дополнительного 
образования детей. В таких арт-мастерских обучающиеся имеют возможность 
не только наблюдать, но и самостоятельно участвовать в деятельности 
как индивидуально, так и совместно с группой. Создание таких мастерских 
и арт-центров позволяет школьникам планировать будущую профессию 
в системе дополнительного образования. Основной акцент сделан 
на вовлечении обучающихся, педагогов, родителей, жителей района 
в процесс соучаствующего проектирования с последующей реализацией. 
Очень важно, что в изменение школы включались дети, это дало им 
возможность ощутить свою принадлежность, поверить в свои силы 
и почувствовать свою значимость и роль в школьных процессах. В статье 
также представлены теоретические основы соучаствующего проектирования, 
образовательной среды и эстетического образования, которые подкрепляют 
практические результаты.
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Abstract. This article examines the challenge of insufficient student engagement 
in shaping the educational environment through participatory design 
methodologies. Using the establishment of an art centre at School No. 2070 
as a case study, it delineates the stages of the collaborative process involving 
children, educators, and parents, while analysing key outcomes including 
enhanced student motivation, spatial personalization, and development 
of social competencies.
The study investigates the application of participatory design in organizing 
supplementary art education, as demonstrated through the ‘How to Become 
a Designer’ club and the ‘Stickers on the Walls’ project. This approach enables 
students to recognize the value of their contribution, personalize educational 
spaces, and cultivate their creative potential.
The development of innovative workshops and creative hubs for extracurricular 
activities within schools addresses infrastructure limitations in contemporary 
supplementary education for youth. These dedicated spaces facilitate hands-
on, practical learning components within the supplementary education 
framework. In such art studios, students transition from passive observation 
to active engagement, both individually and collaboratively. Establishing these 
creative spaces enables students to explore professional pathways within the 
supplementary education domain. 
The study emphasizes the crucial involvement of students, educators, parents, 
and community members throughout both the participatory design process 
and its implementation. Notably, involving children in school transformation 
initiatives has fostered their sense of belonging, strengthened self-confidence, 
and enhanced their recognition of personal agency within school ecosystems.
The article further establishes the theoretical foundations of participatory 
design, educational environments, and aesthetic education that underpin 
these practical outcomes.

Keywords: art center, supplementary education, participatory design, 
educational environment, arts education

Введение
Эффективное обучение возможно в такой 

среде, где дети могут взаимодействовать между 
собой, учиться друг у друга и быть субъектами 
своего образования (Веракса 2018; Ле-ван и др. 
2020). Образовательная среда становится «тре-
тьим учителем», поддерживая школу и родите-
лей. Однако вопрос о том, как эффективно 
организовать образовательное пространство 
в существующих школах, чтобы создать условия 
для проявления потенциала каждого ребенка, 
остается актуальным. Традиционная организа-
ция школьных пространств часто исключает 
учащихся из процесса проектирования, что 
приводит к обезличенной среде, не отражающей 
потребности детей, низкой вовлеченности в об-
разовательный процесс, упущенным возмож-
ностям для развития творческого потенциала 
(Виноградова и др. 2017; Иванова, Барсукова 
2020).

Одним из базовых принципов, зафиксиро-
ванных в Конвенции ООН о правах ребенка, 
является право детей на участие в принятии 
решений, затрагивающих их интересы (Конвен-
ция о правах ребенка 1989). В педагогике ши-
роко известны реджио-подход и концепция 
развитого детства В. В. Давыдова, которые 
подчеркивают важность детской субъектности 
и творческого освоения мира. Однако деятель-
ностные методы и модели, основанные на прин-
ципе соучастия, еще не стали общепринятыми.

Соучаствующее проектирование — это подход, 
который предполагает активное вовлечение ко-
нечных пользователей в процесс создания про-
дуктов, услуг или пространств. Этот метод берет 
начало в скандинавской традиции 1970-х гг., где 
он использовался для разработки рабочих мест, 
учитывающих потребности сотрудников. Основ-
ная идея заключается в том, что пользователи 
лучше всего знают свои потребности и могут 
предложить наиболее эффективные решения.
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В образовательном контексте соучаствующее 
проектирование позволяет детям стать актив-
ными участниками процесса создания школьной 
среды, что способствует их личностному росту 
и развитию чувства ответственности. Так, Л. Вы-
готский подчеркивал, что социальное взаимо-
действие и окружающая среда играют ключевую 
роль в процессе обучения (Выготский 2005). 
(Согласно его теории, развитие ребенка проис-
ходит через взаимодействие с окружающим 
миром и другими людьми. Образовательная 
среда, которая способствует взаимодействию 
и творчеству, становится мощным инструментом 
для развития когнитивных и социальных навы-
ков. Школьная среда, как часть микросистемы, 
оказывает непосредственное влияние на фор-
мирование личности ребенка, его мотивацию 
и успеваемость.

В свою очередь, Г. Гарднер в теории множе-
ственного интеллекта выделяет визуально-
пространственный и музыкальный интеллект 
как важные аспекты развития личности. Эти 
теории подтверждают важность создания арт-
пространств в школах, где дети могут развивать 
свои творческие способности (Гарднер 2007).

В модели «Лестница участия» Р. Харт опи-
сывает различные уровни вовлеченности детей 
в  процессы принятия решений. Активное  
участие детей в проектировании школьного 
пространства соответствует высшим ступе- 
ням этой лестницы, где дети не только выра-
жают свои мнения, но и принимают непосред-
ственное участие в реализации проектов (Hart 
2008).

Как правило, когда попадаешь в помещения, 
где проводятся дополнительные занятия худо-
жественной направленности, то взору открыва-
ется приблизительно одна и та же картина:  
однотонные бежевые стены, необустроенные 
пространства. Эти проблемы достаточно рас-
пространены: большому количеству школ не-
обходимо добавить в пространство гибкость, 
яркие выразительные цвета, сделать пространство 
более дружелюбным для школьников и открытым 
для всех участников образовательного процесса.

В настоящей статье мы представим опыт 
ГБОУ «Школа № 2070» реализации проекта 
по созданию арт-пространства с использовани-
ем принципов соучаствующего проектирования. 
Акцент был сделан на вовлечение обучающихся, 
педагогов, родителей и жителей района в про-
ектирование и его реализацию. Для того чтобы 
уловить детские потребности, правильно их 
интерпретировать, нужно развивать направле-
ние соучаствующих исследований среды с вклю-
чением детей как информантов, исследователей 
и интерпретаторов. 

Методы и методики  
предпроектного исследования

На первом этапе реализации проекта было 
проведено исследование среди обучающихся 
программ художественной направленности до-
полнительного образования (9–14 лет) (N = 100) 
с использованием метода семантического диф-
ференциала Ч. Осгуда (табл. 1) (Виноградова 
и др. 2018). 

Табл. 1. Исследование предметно-пространственной среды образовательной организации  
с использованием метода семантического дифференциала

Шкалы
Значения шкал

Шкалы
+3 +2 +1 0 –1 –2 –3

Комфортное Некомфортное
Большое Маленькое
Светлое Темное
Теплое Холодное
Мотивирующее / активное Угнетающее / пассивное
Красивое Некрасивое
Чистое Грязное
Прохладное Душное
Новое Старое
Технически оснащенное Технически неоснащенное
Тихое Громкое
Хорошо пахнущее Плохо пахнущее
Доброжелательное Враждебное
Уникальное Общее
Яркое Однотонное
Упорядоченное Хаотичное
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Как видно из таблицы 1, среди дефицитов 
пространства обучающиеся указывают на не-
комфортность, обветшалость, неоснащенность 
пространства оборудованием, его однотонность 
и низкий уровень уникальности. Полученные 
данные мы обсудили с обучающимися в беседах, 
где они отметили, что «стены однотонные», «нет 
выставочных зон, зонирования, навигации», 
«пространство безжизненное, непонятно, где 
ты находишься — в больнице или в школе», 
«пространство не вдохновляет на творчество», 
«нет активной деятельности». Дети также го-
ворили о том, что в школе нет пространства для 
отдыха учеников, все помещения распределены 
для занятий, свободное время между кружками 
приходится проводить в узких неуютных кори-
дорах или на лестничных площадках. Были 
выявлены потребности в организации выста-
вочных зон для художников и керамистов, зон 
отдыха: «Нам не хватает места для выставок», 
«Хочется зону, где можно отдохнуть между  
занятиями».  

Основная проблема — несоответствие школь-
ной среды запросам пользователей (рис. 1). 

В результате было принято решение о пре-
образовании предметно-пространственной 
среды образовательной организации с целью 
повышения эффективности ее функционирова-
ния и достижения результатов деятельности. 
Обучающиеся выразили желание принять уча-
стие в разработке проекта оформления арт-
центра. 

Table 1. Evaluation of the educational organization’s physical-spatial environment  
using the semantic differential method

Scales
Scale values

Scales
+3 +2 +1 0 –1 –2 –3

Comfortable Uncomfortable
Spacious Small
Light Dark
Warm Cold
Motivating/active Depressive / passive
Beautiful Unattractive
Clean Dirty
Cool Stuffy
New Old
Well-equipped Under-equipped
Quiet Noisy
Nice-smelling Unpleasant-smelling
Welcoming Hostile
Unique Common
Bright Monochrome
Organized Chaotic

Рис. 1. Фойе первого этажа.  
Фото Ю. А. Ершова, 2022

Fig. 1. Ground floor lobby.  
Photo by Yu. A. Yershova, 2022
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арт-пространства

На следующем этапе были проведены серии 
воркшопов с участием дизайнеров, художников 
и архитекторов. Специалисты выступали в роли 
модераторов, помогая детям и педагогам раз-
рабатывать проектные предложения. В ходе 
воркшопов участники работали в подгруппах, 
создавая проекты организации арт-пространства 
«Стикеры», макеты из картона. В кружке «Как 
стать дизайнером» дети совместно со взрослы-
ми разрабатывали концепцию пространства.

Специалисты не предлагали конкретные 
проектные решения, а выполняли роль модера-
торов, регулирующих и сопровождающих про-
цесс проектирования. На встречах были орга-
низованы тренировочные игры, обсуждения 
видеопрезентаций по проектированию про-
странств, чтобы погрузить участников события 
в проблематику и выстроить содержательное 
взаимодействие. Далее участники работали 

в подгруппах, разрабатывая проектные пред-
ложения преобразования арт-пространства. 
На заключительном этапе воркшопа дизайнеры 
и художники выступили в роли экспертов, ко-
торые анализировали решения детей и педаго-
гов с позиции возможностей их реализации, 
рисков и путей их минимизации.

Отдельно остановимся на описании деятель-
ности кружка «Как стать дизайнером», где обу
чающиеся разрабатывали собственные инициа
тивные решения арт-пространства. Основной 
идеей стало оформление центра в образе живой 
клетки, символизирующей рост, развитие и не-
прерывность. Были использованы различные 
визуальные средства: эмоциональные (цвет, 
декор), функциональные (выставочные зоны, 
зоны отдыха), навигационные (указатели) и имид-
жевые (логотип, слоган) (рис. 2).

Работая в кружке, ученица 8 класса разрабо-
тала проект оформления музыкального кабине-
та: провела интервью с учителями, создала три 
варианта эскизов, сделала роспись стен (рис. 3).

Рис. 2. Проект оформления пространства арт-центра. Фото Ю. А. Ершова, 2022

Fig. 2. Proposed design concept for the art centre space. Photo by Yu. A. Yershova, 2022

Рис. 3. Реализация проекта «Стикеры на стенах». Фото Ю. А. Ершова, 2022

Fig. 3. Execution of the ‘Wall Stickers’ project. Photo by Yu. A. Yershova, 2022
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Совместно с педагогами ребята придумали 
неповторимое настроение внутреннего про-
странства кабинетов. Наполнили пространство 
легким позитивным настроением. Этот проект 
стал примером совместного творчества детей 
и педагогов.

Разработанный проект в полной мере удов-
летворяет требованиям по созданию комфорт-
ной развивающей образовательной среды, 
которая обеспечивает высокое качество об-
разования, его доступность, открытость и при-

влекательность для обучающихся, их родителей, 
самих педагогов, способствует духовно-нрав-
ственному развитию и воспитанию обучающих-
ся, формирует социальные ценности, профес-
сиональную ориентацию, позволяет включать 
обучающихся в процессы преобразования 
школьной среды.

После завершения преобразований мы про-
вели повторное исследование представлений 
обучающихся о предметно-пространственной 
среде образовательной организации (табл. 2).

Табл. 2. Исследование предметно-пространственной среды образовательной организации  
после соучаствующего проектирования

Шкалы
Значения шкал

Шкалы
+3 +2 +1 0 –1 –2 –3

Комфортное Некомфортное
Большое Маленькое
Светлое Темное
Теплое Холодное
Мотивирующее / активное Угнетающее / пассивное
Красивое Некрасивое
Чистое Грязное
Прохладное Душное
Новое Старое
Технически оснащенное Технически неоснащенное
Тихое Громкое
Хорошо пахнущее Плохо пахнущее
Доброжелательное Враждебное
Уникальное Общее
Яркое Однотонное
Упорядоченное Хаотичное

Table 2. Evaluation of the educational organization’s physical-spatial environment following participatory design

Scales
Scale values

Scales
+3 +2 +1 0 –1 –2 –3

Comfortable Uncomfortable
Spacious Small
Light Dark
Warm Cold
Motivating/active Depressive / passive
Beautiful Unattractive
Clean Dirty
Cool Stuffy
New Old
Well-equipped Under-equipped
Quiet Noisy
Nice-smelling Unpleasant-smelling
Welcoming Hostile
Unique Common
Bright Monochrome
Organized Chaotic
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Как мы видим, по большинству показателей 
произошла позитивная динамика, особенно 
по параметрам «теплое», «мотивирующее», 
«красивое», «уникальное», «яркое».

Также мы собрали обратную связь участни-
ков образовательных отношений. Вот что гово-
рят педагоги об изменениях пространства цен-
тра: «Недавно в моем кабинете, в котором 
я провожу уроки фортепиано, произошли за-
мечательные преображения. На стене “расцве-
ла” невероятной красоты кувшинка. Работа 
выполнена в современном стиле с использова-
нием геометрического построения рисунка. 
Тонко подобрана цветовая гамма, с одной сто-
роны — яркая, с другой — ненавязчивая. И что 
самое важное, Катя (девочка, которая выполни-
ла эту работу) каким-то невероятным образом 
уловила, почувствовала именно то, что хотелось 
увидеть именно мне. Она настолько професси-
онально и чутко выстроила работу со мной, как 
с заказчиком, что не всегда ожидаешь даже от 
взрослых профессионалов. Она задала мне 
правильные вопросы, внимательно осмотрела 
наш кабинет, подготовила эскизы, терпеливо 
переделывала их с учетом моих пожеланий по 
цвету и линиям, наносила рисунок на стену 
в удобное для меня время, тщательно все убирая 
после работы. И замечательно то, что подобные 
навыки ребята могут приобрести в столь раннем 
возрасте».

«Дети стали относиться к школе как к свое-
му пространству — это видно по тому, как они 
теперь берегут» — отметила педагог дополни-
тельного образования. 

Выводы
Соучаствующее проектирование с детьми — 

это не просто учет их взглядов, но и их активное 
участие на всех этапах проекта: от разработки 

идей до их реализации. Этот подход позволяет 
школьникам почувствовать свою значимость, 
развить творческие способности и создать об-
разовательную среду, которая отражает их по-
требности и интересы. Теоретические мате- 
риалы, такие как теория соучаствующего  
проектирования, образовательной среды и эсте-
тического образования, подкрепляют практи-
ческие результаты и подтверждают эффектив-
ность подхода.

Наш опыт подтверждает, что соучаствую- 
щее проектирование решает не только эстети-
ческие, но и педагогические, и развивающие 
задачи. Когда дети становятся соавторами 
среды, школа превращается в живой организм, 
где каждый элемент работает на развитие лич-
ности.
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Аннотация. В настоящее время назрела необходимость в выпускниках 
школ, обладающих высоким уровнем развития творческих способностей, 
способных оперативно и оригинально решать нестандартные жизненные 
задачи, умеющих применять получаемые в процессе базового образования 
знания на практике, инициативных и ответственных.
С целью изучения образовательной среды и выявления условий для 
развития активности ребенка, его личностной свободы было проведено 
исследование школьной среды с использованием методики педагогической 
экспертизы школьной среды В. А. Ясвина. На основе полученных данных 
выявлены недостаточные условия для развития самостоятельности 
и творчества детей. 
Целью работы стало развитие образовательной среды и минимизация 
дефицитов в контексте активности, широты и эмоциональности среды 
с применением практики соучаствующего проектирования.
Ценность соучастия определялась не столько в изменении оформления 
помещения, зонировании пространств, в преображении не приспособленных 
для занятий и отдыха зон, сколько в создании возможностей для 
самовыражения детей. Применение метода соучаствующего проектирования 
позволило вовлечь всех участников образовательных отношений в создание 
нового образовательного пространства, обеспечивающего формирование 
согласованной, адекватной вызовам времени образовательной среды 
посредством преобразования предметно-пространственного компонента 
школы, помогло осуществить благоустройство школы совместно 
с обучающимися и запустило процесс присвоения детьми образовательного 
пространства. 
Эффективность применения соучаствующего проектирования 
в преобразованиях школьного пространства доказана положительной 
динамикой развития образовательной среды в показателях интенсивности, 
эмоциональности, активности, безопасности и др. 

Ключевые слова: личностно-развивающая образовательная среда, 
пространственно-предметный компонент среды, подростки, пространство 
возможностей, соучаствующее проектирование
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Abstract. There is a growing need for school graduates who possess highly 
developed creative abilities, can address non-standard life situations with 
originality and efficiency, are capable of applying knowledge acquired through 
basic education in practical contexts, and demonstrate initiative and responsibility.
To study the educational environment and identify conditions for fostering 
children’s agency and personal freedom, a study of the school environment 
was conducted using V. A. Yasvin’s pedagogical assessment methodology. 
The data revealed insufficient conditions for the development of children’s 
autonomy and creativity.
The aim of this work was to enhance the educational environment and address 
deficits in its dynamism, diversity, and emotional quality through the application 
of participatory design practices.
The value of participatory design was determined not only by prospective 
changes in room decor, spatial zoning, or the transformation of underutilized 
areas for study and recreation, but primarily by the creation of opportunities 
for children’s self-expression. The use of participatory design engaged all 
educational stakeholders in creating a new educational space that fosters 
a coherent and contextually relevant educational environment through 
the transformation of the school’s physical-spatial component. This approach 
enabled the school’s improvement in collaboration with students and initiated 
a process of children taking ownership of their educational space.
The effectiveness of participatory design in transforming school spaces 
is demonstrated by positive developments in the educational environment 
across indicators such as intensity, emotionality, dynamism, safety, and others.

Keywords: person-centered educational environment, physical-spatial 
component of the environment, space of opportunities, participatory design, 
teenagers

Введение
Наше время отличается высокой степенью 

неопределенности, информационной насыщен-
ностью и стремительностью происходящих 
изменений. Поэтому назрела необходимость 
в выпускниках школ, обладающих высоким 
уровнем развития творческих способностей, 
умеющих оперативно и оригинально решать 
нестандартные жизненные задачи, применять 
на практике знания, получаемые в процессе 
базового образования, инициативных и от-
ветственных. Каждая школа может и должна 
принять активное участие в формировании 
позитивного образа гражданского общества, 
поставив перед собой задачу сформировать 
у учащихся видение, понимание, компетент-
ность и культуру коллективного взаимодействия 
и доверия. Школа может свободно выбирать 
средства развития, инновационные технологии, 
методы и направления деятельности, которые 
формируют уникальную образовательную 
среду каждого конкретного учебного заведения. 

Образовательная среда — это оптимальные 
условия, созданные всеми участниками обра-
зовательных отношений для всестороннего 
развития личности. Среда должна быть ком-
фортной, эмоциональной, здоровьесберегающей. 
Кроме того, такая среда должна побуждать 
к самостоятельности и творчеству, развивать 
ребенка личностно. Создание в образователь-
ной организации личностно-развивающей 
образовательной среды столь важно для раз-
вития возможностей, посредством которых 
ребенок может удовлетворить свои ключевые 
психологические потребности, развить лич-
ностную гибкость и целеполагание, научиться 
противостоять стрессу и совершать выбор и, 
главное, занимать активную позицию в раз-
личных сферах жизни и деятельности. Как 
следствие, повышается благополучие ребенка, 
у него формируются гармоничные отношения 
с педагогами, родителями и друзьями, раскры-
вается его внутренняя мотивация к познанию, 
достижению и саморазвитию (Дирюгина и др. 
2023, 18–19).
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Методы и методики исследования
Для определения наличия в образовательной 

среде условий для развития активности ребен-
ка, его личностной свободы была проведена 
системная педагогическая экспертиза школьной 
среды, в которой были использованы методики, 
предложенные доктором педагогических наук, 
профессором В. А. Ясвиным в монографии 
«Школьная среда как предмет измерения: экс-
пертиза, проектирование, управление» (Ясвин 
2019). В настоящем исследовании участвовали 
все участники образовательных отношений: 
обучающиеся 10–11 классов (N = 44), учителя 
(N = 39), администрация (N = 5), родители (N = 35).

Результаты и их обсуждение
Методика педагогической экспертизы школь-

ной среды позволяет выявить особенности 
среды по комплексу показателей: широта, ин-
тенсивность, осознаваемость, обобщенность, 
эмоциональность, доминантность, когерентность, 
активность, мобильность, структурированность, 
безопасность и устойчивость.

В исследовании было определено, что не-
которые показатели школьной среды находятся 
на недостаточном уровне развития (рис. 1). 

Наиболее развиты такие показатели, харак-
теризующие образовательную среду, как до-
минантность, мобильность, обобщенность 

Рис. 1. Профиль развития образовательной среды по методике В. А. Ясвина

Fig. 1. Educational environment development based on V. A. Yasvin’s methodology
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и когерентность, менее всего — интенсивность 
и активность (Иванова и др. 2022). 

Причинами низкого значения показателя 
интенсивности школьной среды могут быть 
недостаточная насыщенность учебных планов, 
внеурочной деятельности, низкая доля инди-
видуальных учебных планов, невысокая степень 
предложений по дополнительным услугам, 
досугу.

Низкое значение показателя активности 
школьной среды можно объяснить слабой транс-
ляцией достижений, недостаточной работой 
со средствами массовой информации и, как 
следствие, отсутствием выхода в социальное 
пространство, а также готовности и способ-
ности менять этот социум.

Все это, безусловно, влияет на такие показа-
тели, как широта и эмоциональность школьной 
среды. Невысокую степень широты школьной 
среды можно объяснить низким уровнем обме-
на опытом, активности коммуникации и каче-
ством кооперации. Эмоциональный микрокли-
мат в  школе в  последнее время излишне 
рационален, что не способствует общей откры-
тости эмоционально-чувственной сферы в об-
разовательном процессе.

В имеющейся образовательной среде школы 
недостаточно возможностей для развития само-
стоятельности и творчества детей (Иванова 
и др. 2022). К началу исследования педагогиче-
ский коллектив был ориентирован на создание 
более творческой образовательной среды, так 
как это в наибольшей степени соответствует 
целям современного образования и потребно-
стям нашей школы.

Целью дальнейшей работы стало развитие 
образовательной среды и минимизация дефи-
цитов в контексте активности, широты и эмо-
циональности среды с применением практики 
соучаствующего проектирования.

Соучастное проектирование 
образовательной среды школы

Одним из ключевых способов решения проб
лемы было определено преобразование про-
странственно-предметного компонента среды. 
В последнее время большое внимание уделяет-
ся изменению школьных пространств, превра-
щению их в комфортные зоны для реализации 
потребностей детей и взрослых. В апреле 2022 г. 
на базе МБОУ СШ № 8 был реализован проект 
«Соучастное проектирование».

Этот проект стал уникальным: под куратор-
ством архитекторов и художников ученики 
старших классов оживляли пространство шко-

лы. Идея состояла в том, чтобы пространство 
школы стало местом, куда дети с радостью 
приходят, где с удовольствием проводят время, 
откуда не хотят уходить и куда хотят возвра-
щаться. Кроме комфорта важна была безопас-
ность. Выбор пал на дизайнерские решения, 
обеспечивающие более интенсивное влияние 
элементов предметной среды на детей, когда 
предпочтение отдается более эмоционально 
окрашенным решениям при одновременном 
внимании к рациональности и осмысленности 
оформления. Важно было сделать пространство 
мобильным, чтобы его можно было трансфор-
мировать, адаптировать под разные ситуации. 

Реализуя проект, планировалось осуществить 
благоустройство школы совместно с учащими-
ся через присвоение детьми образовательного 
пространства. В результате ученики получили 
не только опыт проектирования, но и мотивацию 
к дальнейшему улучшению и сохранению про-
странства, в котором они учатся, и почувство-
вали свою причастность к жизни и развитию 
своей школы.

Была выбрана технология, позволявшая наи-
более эффективно решить поставленные за-
дачи — соучаствующее проектирование. Эта 
технология позволяет вовлечь всех участников 
образовательных отношений в создание ново-
го образовательного пространства, в форми-
рование нового облика школы. Благодаря тому, 
что изменения инициируют и частично реали-
зуют дети, развивается личностный потенциал 
школьников (Ле-ван и др. 2021; Филипова 2022). 
Соучаствующее проектирование характеризу-
ется вовлеченностью всех участников образо-
вательных отношений в процесс, желанием 
услышать друг друга, эмоциональным сопри-
сутствием, в результате которого создается 
некий продукт (Иванова и др. 2022).

Соучастие помогает установить прочную 
связь между участниками проекта, является 
лучшей из форм организации взаимодействия. 
Всем участникам проекта предоставляется необ
ходимая информация, учитываются их потреб-
ности и интересы; заинтересованные лица полу-
чают информацию о  том, как их участие 
повлияло на конечный результат (Иванова, 
Барсукова 2023). 

Очень ценно то, что в реализацию проекта 
были привлечены обучающиеся школы, которым 
намного интереснее будет учиться в преобра-
женном ими самими здании школы. 

Соучаствующее проектирование мотивиру-
ет педагогов и детей к принятию активной по-
зиции, влияет на профессиональную деятельность 
учителей, определяет характер вовлеченности 
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в проектирование и развитие образовательной 
среды всех участников процесса обучения. Со-
циальный и безопасный дизайн создает возмож-
ности для самовыражения детей, влияет на от-
ношение общественности к преобразованиям 
в школе, помогает создавать стратегии и про-
граммы развития образовательной организации 
(Островерх, Тихомирова 2021). 

Для улучшения эмоционального климата 
школы было решено привлечь подростков 
к формированию зон социального притяжения 
и общения в школьных рекреациях (Иванова 
и др. 2022). Была создана рабочая группа, куда 
вошли старшеклассники, проявившие интерес 
к проекту, желавшие внести вклад в преобра-
жение школы. Координатором группы стала 
молодой педагог — учитель русского языка 
и литературы Дарья Тарасова. Экспертами вы-
ступили московский художник Алексей Гуров, 
который отвечал за формирование художествен-
ного образа (дизайн-код) и вариацию рефлексии 
над объектом (фотодокументирование, концеп-
туальное осмысление в графике и другие), а так-
же архитектор Леван Сабанадзе, отвечавший 
в проекте за блок по функциональному и кон-
структивному решению. 

В качестве «проблемных» зон для дальней-
шего преобразования были выбраны обще-
ственные пространства школы, которые по-
зволили бы сформировать более неформальное 
и дружелюбное отношение ко всей институции, 
учитывали функциональные задачи для более 
комфортного времяпрепровождения. Мы по-
нимали, что стать автором такого проекта не-
просто, но это уникальный опыт, который 
позволяет выйти на новый уровень самопо-
знания, дает возможность развивать личност-
ный потенциал и преображать не только школь-
ное пространство, но и самих себя, изменять 
свою жизнь. 

Школа находится в центре небольшого про-
мышленного города Выкса Нижегородской 
области. Она выделяется необычным архитек-
турным решением, так как состоит из двух 
зданий, соединенных стеклянным куполом, 
создающим объемную светлую зону с хорошим 
уличным освещением и большим воздушным 
пространством. Весь первый этаж школы за-
нимает прекрасный зимний сад (рис. 2 и 3). 

Для определения дефицитов и простран-
ственных проблем была привлечена группа 
детей — участников проекта. Сначала была 
организована экскурсия по школе с критическим 
обзором ее пространства. Участники группы 
провели эмоциональную оценку пространства 
(Иванова и др. 2022), отметили стикерами, 

на которых обозначили свои эмоции, проблем-
ные, с их точки зрения, зоны. Далее состоялось 
обсуждение проделанной работы, для того 
чтобы понять причину возникновения тех или 
иных эмоций, связанных с определенным местом 
в школе. В процессе исследования пространства 
школы был определен ряд проблем, требующих 
решения. 

Не все из них можно решить в рамках одно-
го проекта, однако важно их обозначить. Во-
первых, это позволяет определить контекст для 

Рис. 2. Экстерьер школы.  
Фото О. И. Поляковой, 2022

Fig. 2. School exterior.  
Photo by O. I. Polyakova, 2022

Рис. 3. Интерьер школьного пространства.  
Фото О. И. Поляковой, 2022

Fig. 3. School interior.  
Photo by O. I. Polyakova, 2022
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создания проекта. Во-вторых, с выявленными 
проблемами можно будет работать в даль- 
нейшем.

В школе очень много открытых пространств. 
Школьники отмечали, что им нужны места, 
в которых можно побыть наедине с собой, от-
дельно от других детей. С этой целью они 
уходили на мало используемые лестницы или 
в другие закрытые уголки, но все эти места 
не предназначены для этого и некомфортны.

Перед началом работы для улучшения на-
строения проводились игры на сплочение кол-
лектива. 

Следующим шагом было изучение ремесла. 
Творческая группа проекта участвовала в лек-
ториях и мастер-классах по графике, дизайну 
и архитектуре, осуществляла замеры школьных 
помещений, обсуждала тонкости реализации 
предстоящей работы, работала над созданием 
макетов территорий, выбранных для преобра-
жения, проводила «мозговые штурмы», направ-
ленные на поиск вдохновения и решения всех 
выявленных задач. Была проведена оценка 
проделанной работы с точки зрения архитек-
турной пропедевтики, определены конкретные 
объекты для проектирования, смысловых точек 
зрения на реализацию художественного замыс-
ла, произошло распределение ролей и поста-
новка задач. Замеры пространства помогли 
сделать разработку конструктивно-функцио-
нальных схем пространства, по которым осу-
ществлялось производство макетов. Кроме того, 
продумывался дизайн-код объектов, объединя-
лись объемные и плоскостные элементы в цель-
ный художественный образ. 

Далее группа приступила к поиску решений. 
Безусловно, это был самый интересный этап 
проекта. Формы работы были самые разные: 
«мозговой штурм», рисование, макетирование — 
все это позволяло реализовать творческий 
потенциал. В формате свободной фантазии 
участники создали эскизы будущих объектов 
и пространственных решений. Из эскизов и сво-
бодных фантазий участников был составлен 
коллаж, спроецированный на существующую 
архитектуру школы. Было ценно получить 
от детей ответы на вопрос о том, какой они 
видят идеальную учебную среду, понять, на-
сколько эти идеи применимы к существующему 
процессу обучения. Участие детей в преобра-
зовании школьной среды подразумевает как 
высказывание мнения по тому или иному во-
просу, так и включение в процессы планирова-
ния, принятия решений и оценки концепции, 
а также утверждения окончательной формы 
объекта или элементов школьных помещений.

На этапе проектирования были собраны  
все работы. Группа выдвинула перечень идей, 
из которого были отобраны лучшие, получившие 
общее одобрение. После этого учащиеся пред-
лагали способы реализации выдвинутых идей. 
Обсуждение шло всегда очень активно и эмо-
ционально. Состоялась внутренняя защита идей 
и проведена подготовка к внешней защите. Было 
определено несколько основных пространств 
для улучшения и в них интегрировали идеи 
обновлений, созданные совместно с учениками. 
Так удалось подойти к обновлению пространства 
комплексно, преобразить доступными спосо-
бами несколько зон на разных уровнях, хорошо 
просматриваемых с любого этажа. Внешняя 
защита проекта проходила перед представите-
лями школы, администрации, АО ОМК (Акцио
нерное общество Объединенная металлурги
ческая компания) — организации спонсора. 
На защиту были приглашены все желающие. 
Состоялось публичное обсуждение, обмен мне-
ниями, впечатлениями. 

В течение лета все творческие идеи были 
воплощены в жизнь. Проект реализовывался 
профессиональной бригадой, но члены творче-
ской группы проекта смогли принять участие 
в росписи стен (рис. 4). 

Модульная мебель решила проблему отсут-
ствия посадочных мест и отсутствия столов, 
а также помогла с запросом на смягчение про-
странства и желанием детей самовыражаться 
и что-то менять в школе по своему усмотрению. 
Она выполняет роль большого конструктора, 
который можно собирать в различные комби-

Рис. 4. Роспись стен детьми — участниками 
проекта (Источник: https://www.svezhayagazeta.ru/ 

2022/09/02/prostranstvo-shkoly-№-8-v-vykse-
rekonstruirovali-po-proektu-samih-uchashhihsya/)

Fig. 4. Wall mural created by children participating  
in the project (URL: https://www.svezhayagazeta.ru/ 

2022/09/02/prostranstvo-shkoly-№-8-v-vykse-
rekonstruirovali-po-proektu-samih-uchashhihsya/)
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нации и таким образом трансформировать 
пространство. Ученики теперь сами собирают 
элементы вместе для использования большой 
компанией или небольшой группой и разъеди-
няют их для использования отдельными людь-
ми. Появилось пространство для взаимодействия, 
которое помогает поддерживать контакты 
между детьми, а также между детьми и взрос-
лыми (рис. 5).

Такое решение помогло создать не только 
места, где можно посидеть или полежать, но и по-
быть одному, когда этого хочется. У каждого 
ученика появилась возможность иметь личное 
пространство, которое помогает контролировать 
ситуации, возникающие в школе. Благодаря 
этому удовлетворяется потребность школьников 
в безопасности. 

Удовлетворение потребности учащихся в са-
мовыражении было осуществлено за счет пер-
сонализации среды. Возможность наблюдать 
результаты своей деятельности в стенах школы 
дарит учащимся чувство сопричастности к учеб-
ному процессу, способствует упрочению чувства 
уверенности и защищенности. Довольно часто 
на наших встречах звучал запрос на добавление 

ярких цветов в школьные пространства, окра-
шенные в белый или розовый. Это можно было 
сделать с помощью размещения муралов на сте-
нах или ярких объектов. Эскизы муралов также 
составлены из рисунков, созданных ученика-
ми — участниками проекта. В коридоре перво-
го этажа поставили несколько необычных ска-
меек, на колоннах разместили зеркала. Для того 
чтобы в солнечную погоду пространство на-
полнялось цветными бликами, закрепили на сте-
клянном потолке радужную цветную пленку 
(рис. 6).

Хотелось создать возможность для учеников 
что-то менять в окружающем их пространстве, 
например, свободно использовать маркерные 
или меловые доски в общем доступе, размещать 
инсталляции, которые дети могут изменять или 
заменять чем-то другим по своему усмотрению. 
Если персонализировать среду невозможно, 
человек может отчуждаться от нее, что проявля-
ется в пренебрежительном и даже вандальном 
отношении к школьному пространству, имуществу 
и оборудованию (Иванова и др. 2022). Была сде-
лана специальная зона, которая похожа на черное 
пятно, гармонично сочетающееся с остальной 

Рис. 5. Проектные решения (модульная мебель). Фото О. И. Поляковой, 2022

Fig. 5. Design solutions (modular furniture). Photo by O. I. Polyakova, 2022

Рис. 6. Проектные решения (муралы, зеркала, «радуга» под стеклянным куполом).  
Фото О. И. Поляковой, 2022

Fig. 6. Design solutions (murals, mirrors, ‘rainbow’ under a glass dome).  
Photo by O. I. Polyakova, 2022
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настенной графикой, служащее меловой доской, 
где дети могут рисовать, оставлять послания друг 
другу (рис. 7).

Другим вариантом может быть обычная 
школьная доска, которую по желанию можно 
превратить в креативную фотозону, или офор-
мить на ней праздничные и тематические пла-
каты-открытки, или превратить в календарь 
обратного отсчета времени (рис. 8).

Эта активность поможет решить проблему 
отсутствия досуга и возможности самовыра-
жаться. К тому же она полезна для общего раз-
вития и творческого мышления.

Проект кардинально повлиял не только 
на пространство, но и на образовательную 
среду школы в целом. Взаимодействие в из-
мененном пространстве предполагало создание 
новых социальных норм и границ. Появились 
новые традиции. Дети собираются на пере-
мене возле облюбованных ими диванчиков 
небольшими группами, фотографируются 
на фоне муралов, доделывают домашние за-
дания не в аудитории, а за столиками в кори-
доре. К праздникам оформляют меловую доску, 

украшая ее тематическими картинками и по-
желаниями. Красиво оформленное помещение 
закладывает представление об эстетических 
нормах пространства. 

После воплощения проекта в жизнь необхо-
димо было оценить новые смыслы, вложенные 
в измененные пространства, правила поведения 
в них, задачи, которые они призваны решать. 
Поскольку в распоряжении у школьников ока-
зались меловые доски, нужно было принять 
соглашение, где проходит граница дозволенно-
го и какими этическими нормами следует руко-
водствоваться всем, кто решил использовать 
эти доски. Мы можем наблюдать высокую эф-
фективность подобного подхода: оскорбитель-
ные и некорректные надписи практически  
не появляются. 

Старшеклассники отмечают, что участие в про-
екте повлияло на их мировоззрение, изменило 
круг интересов. Многие стали больше интересо-
ваться современным искусством и архитектурой, 
некоторые связали выбор будущей профессии 
с дизайном и живописью. Все участники про-
екта с радостью отмечают, что приобрели новых 

Рис. 7. Меловая доска — средство самовыражения. Фото О. И. Поляковой, 2022

Fig. 7. Chalkboard as self-expression medium. Photo by O. I. Polyakova, 2022

Рис. 8. Доска «откровений» и некоторые ее возможности. Фото О. И. Поляковой, 2022

Fig. 8. ‘Revelations Board’ and is functional features. Photo by O. I. Polyakova, 2022
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друзей, расширили круг знакомых, стали больше 
общаться. 

При повторном проведении педагогической 
экспертизы школьной среды, в котором при-
нимали участие обучающиеся 10–11 классов 
(N = 63), учителя (N = 35), администрация (N = 5), 
родители (N = 25), были отмечены изменения 
по всем выделенным параметрам (рис. 9).

Выводы
Практика соучаствующего проектирования 

позволяет обучающимся стать полноправными 
участниками преобразования школьного про-
странства, авторами школьных событий, про-
являть инициативу и самостоятельность. Имен-
но в соучастии возникают ситуации выбора для 

Fig. 9. Educational environment development following participatory design based on V. A. Yasvin’s methodology

Рис. 9. Профиль развития образовательной среды по методике В. А. Ясвина после реализации проекта
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подростков, которые становятся стимулами 
осознанного отношения к своей жизни (Поли-
ванова, Бочавер 2022).

Применение соучаствующего проектирования 
положительно повлияло на изменение актив-
ности школьной среды, ее широты и эмоцио-
нальности (показатели методики В. А. Ясвина).

Реализуя проект, мы убедились, что про-
странство школы может стать не только удоб-
ным, функциональным, но и задающим эмоцио
нальный фон, не только создающим условия, 
но и предоставляющим возможности. Органи-
зуя пространство определенным образом, мож-
но усилить чувство безопасности, способство-
вать общению и творчеству, пробудить интерес 
к различным сферам жизни, что повлечет за со-
бой и другие позитивные изменения в школе 
и отразится на межличностном взаимодействии 
(Дирюгина и др. 2023).

Соучастие мотивирует педагогов и детей 
к принятию активной позиции, создает возмож-
ности для самовыражения детей, влияет на от-

ношение к преобразованиям в школе, помогает 
создавать стратегии и программы развития 
образовательной организации. 
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Аннотация. В статье поднимается вопрос создания условий для 
самореализации участников образовательных отношений через поддержку 
инициатив детско-родительского сообщества на основе принципов 
соучаствующего проектирования. 
Автором рассмотрен опыт изучения биографии и творчества А. С. Пушкина 
детьми младшего школьного возраста через совместное планирование 
и разработку образовательных событий интерактивного музея «Чувства 
добрые я лирой пробуждал». Детская музейная деятельность рождает 
и сохраняет ценностные ориентиры, привлекает внимание к историческому 
прошлому, в том числе через современное интерактивное оснащение, 
позволяет сохранять, развивать и укреплять традиционные духовно-
нравственные ценности. 
Детско-взрослая инициатива по созданию интерактивного школьного 
музея — это не просто оборудование пространства, а реализация 
практики соучаствующего проектирования, стимулирующей детское 
творчество, самостоятельность и социальную активность. Музей 
становится пространством совместного действия.
Соучаствующее проектирование совместных событий позволило 
поддержать детско-взрослую инициативу и преобразовать пространство 
музея, мотивировать детей к самостоятельному изучению биографических 
данных и отдельных этапов творчества А. С. Пушкина, создать путеводитель 
по музею, разработать экскурсионную программу музея и музейные 
события.
Практическим результатом стали организация мероприятий, создание 
арт-объектов, разработка и внедрение социальных проектов. Подобные 
проекты, в свою очередь, служат примером для других детей и взрослых, 
вдохновляя их на новые свершения.
Полученный опыт может быть адаптирован для других образовательных 
организаций, заинтересованных в развитии детско-родительской 
инициативы и создании благоприятной среды для самореализации 
субъектов образовательных отношений. 
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Abstract. This article addresses the creation of conditions for self-realization 
among educational stakeholders through supporting initiatives of the parent-
child community based on the principles of participatory design.
The authors examine the experience of primary school children studying 
the biography and works of Alexander Pushkin through the collaborative 
planning and development of educational events for the interactive museum 
‘With Kind Feelings Aroused by My Lyre’. Children’s museum activities generate 
and preserve value orientations, draw attention to the historical past — 
including through modern interactive equipment — and help maintain, 
develop, and strengthen traditional spiritual and moral values.
The child-adult initiative to create an interactive school museum is not merely 
about furnishing a space but represents the implementation of participatory 
design practices that stimulate children’s creativity, autonomy, and social 
engagement. Thus, the museum becomes a space for collective action.
Participatory design of joint events helped support the child-adult initiative, 
transform the museum space, motivate children to independently explore 
biographical details and specific phases of Pushkin’s creative work, create 
a museum guide, and develop the museum’s tour program and events.
Practical outcomes included the organization of events, creation of art objects, 
and development and implementation of social projects. Such projects, in turn, 
serve as examples for other children and adults, inspiring new achievements. 
The experience gained can be adapted by other educational institutions 
interested in fostering parent-child initiatives and creating a favorable 
environment for the self-realization of educational stakeholders.

Keywords: children’s museum activities, parent-child community, space for 
project initiatives, participatory design, self-realization

Введение
Всё чаще в средствах массовой информации 

появляются ролики, где подростки и молодежь 
затрудняются ответить на элементарные во-
просы, связанные с культурным наследием 
российского народа. Пропаганда замены или 
отмены признанных великих классиков нано-
сит разрушительные последствия, например, 
принятию нравственных ценностных ориен-
тиров. Упрощение текста, искажения фактов 
в средствах массовой информации привело 
к поверхностному суждению об исторических 
событиях, отсутствию критического анали- 
за литературных произведений, незнанию  
идейного и ценностного наследия культуры. 
Несформированные размытые ценности по-
сеяли хаос в этике отношений, в том числе 
семейных, привели к отсутствию мотивации 
к познанию и признанию культурного наследия 
страны, инициативы созидательной деятель-
ности и желанию самореализации личностно-
го потенциала.

На необходимость решения объявленных 
проблем указывает то, что образовательные 
организации создают условия для осмысления 
культурных процессов и возрождения основ 
российского общества, в том числе через со-
хранение историко-культурного наследия. 

В МБОУ «Пушкинский пролицей № 78» су-
ществует несколько направлений деятельности 
и все они образуют системную основу, состоящую 
из трех компонентов: предметно-пространствен-
ный, социальный и организационно-технологи-
ческий. Эти компоненты реализуются с помощью 
ресурсной базы и управленческих решений, что 
помогает эффективно внедрять продукты про-
ектной деятельности, не нарушая целостность 
учебно-воспитательного процесса, а лишь встраи
вая и улучшая условия жизнедеятельности всех 
субъектов образовательного процесса.

Предлагаемое проектное решение «Детская 
музейная деятельность в реализации личност-
ного потенциала детско-родительского сообще-
ства» касается одного из направлений деятель-
ности с родителями — «Взаимодействие семьи 
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и школы в развитии ценностно-смысловой 
сферы младших школьников». Образовательное 
решение стало необходимо в соответствии с за-
дачами вышеизложенной государственной об-
разовательной политики и необходимостью, 
сформулированной как «отсутствие условий 
для создания самореализации участников об-
разовательных отношений, а именно родитель-
ской общественности и детского коллектива, 
в совместной деятельности по сохранению 
и укреплению традиционных российских духов-
но-нравственных ценностей» (Указ Президента… 
2022).

Методологические основания
Известно, что нравственному развитию 

в педагогической науке и психологии отводилось 
особое место. В теории когнитивно-эволюци-
онного подхода Л. Кольберг вслед за Ж. Пиаже 
рассматривал ключевое значение взрослого 
в развитии нравственных суждений детей, 
в ускорении процесса преемственности, при 
смене социальных ролей.

Собственные наблюдения и психолого-пе-
дагогические исследования показывают, что при 
организации детско-взрослых сообществ не-
обходимо учитывать различные аспекты: общие 
интересы, интерес к проектному материалу, 
умение работать в разновозрастной команде, 
мотивацию, особенности эмоциональной сферы 
(Казакова 2023). В работе Л. К. Веретенниковой 
и соавторов выделены составляющие, способ-
ствующие развитию творческого потенциала: 
мотивационный, содержательный, процессуаль-
ный, эмоционально-волевой, рефлексивный 
(Веретенникова 2020, 84). Такая структура от-
ражает готовность субъектов образовательных 
отношений к освоению нового опыта при орга-
низации детско-взрослых сообществ, в том 
числе через игровую и проектную деятельность.

Единицы сборки пространства 
детско-взрослых инициатив

Пространство проектных инициатив — осо-
бая среда, созданная единомышленниками 
(партнерами и участниками образовательных 
отношений) на основе процессов организации 
и реализации живых проектных событий. 

В рядах целевой аудитории мы видим непо-
средственных соавторов проекта и тех, на кого 
деятельность участников проекта направлена: 
пролицеисты (ученики 1–4 классов) и их роди-
тели, жители микрорайона, в котором находит-
ся Пушкинский пролицей. 

Младший школьный возраст позволяет 
эмоционально воспринимать представляемые 
экспозиции и экспонаты, рождает запросы 
и мотивацию к изучению азов музейной дея-
тельности, особенность которой заключается 
в преемственности традиций прошлого, на-
стоящего и будущего. Если конкретизировать 
смысл и идейное содержание «детской» музей-
ной деятельности, то можно сформулировать, 
что она:

—	 рождает и сохраняет ценностные ориен-
тиры;

—	 связывает поколения через детско-роди-
тельские проекты;

—	 привлекает внимание к историческому 
прошлому, в том числе через современное 
интерактивное оснащение;

—	 становится не только частью имиджа и куль-
туры пролицея, но и важным культурным 
элементом инфраструктуры города, со-
храняющим, развивающим и укрепляющим 
традиционные духовно-нравственные цен-
ности.

Для того, чтобы вызвать интерес к изучению 
творческого наследия А. С. Пушкина через раз-
личные формы музейной деятельности, мы 
используем детско-взрослую проектную дея-
тельность, поисковые и исследовательские 
формы работы, игровые, коммуникативные 
технологии, поликультурные диалоги, театраль-
ные формы и соучаствующее проектирование 
музейного образовательного пространства 
и событий. Важно упомянуть, что все межлич-
ностные взаимодействия пропитаны ценностным 
содержанием, выраженным в лицейском девизе 
«Для общей пользы» и пролицейском призыве 
«Не упусти ни одной возможности “НЕ” упустить 
возможность».

Основой замысла стало желание «оживить» 
музейное пространство через различные формы 
музейной деятельности. Оснащенный копией 
ученической мебели Царскосельского лицея, 
с информативным оформлением стен школьный 
коридор привлекал внимание проходящих про-
лицеистов, но мотива к изучению творчества 
А. С. Пушкина не вызывал. Напрашивалась 
практика выявления и апробирования форм 
работы детской музейной деятельности, спо-
собствующая повышению мотивации детско-
родительского сообщества к системному само-
стоятельному исследованию с параллельным 
обучением других субъектов.

Решением стала совместная детско-взрослая 
деятельность, построенная на принципах  
соучаствующего проектирования с целью соз-
дания условий для самореализации участников 
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образовательных отношений, основанных на по-
знании, сохранении и передаче культурного 
наследия России через изучение творчества 
А. С. Пушкина.

Было принято решение:
—	 «оживить» пространство детского инте-

рактивного музея «Чувства добрые я ли-
рой пробуждал», спроектировав его пре-
образования;

—	 привлечь родительское и детское сообще-
ство к проекту через приобщение к само-
стоятельному изучению биографических 
данных и отдельных этапов творчества 
А. С. Пушкина;

—	 создать «Путеводитель по интерактивно-
му музею “Чувства добрые я лирой про-
буждал”», «Экскурсионную программу 
музея»;

—	 спроектировать «музейные события».
Для обмена идеями с обязательной обратной 

связью мы использовали коммуникативную 
платформу «Наш музей». Площадка дает воз-
можность сопровождать процесс сотворчества, 
а родителям и пролицеистам вместе подбирать 
информационный материал для содержания 
экскурсий и иных интерактивных форм: мастер-
классы, квесты, настольные игры и т. д. 

Распределение ролей и ответственности 
между детьми, педагогами, администрацией 
пролицея и родительской общественностью 
происходило в неформальной и доверительной 
обстановке. В первую очередь обращались к про-
лицеистам — ученикам третьего класса. Выбор 
был обусловлен активностью детей, заинтере-
сованностью родителей в их творчестве и си-
стемностью воспитательной работы классного 
руководителя. 

В ходе обсуждения дети предложили семь 
зон активностей:

—	 «Карта путешествий» — открытая пло-
щадка для исследовательской деятель-
ности;

—	«В музее музыка звучала» — создание 
музыкального репертуара для музея;

—	 «Поделись со всеми» — книжный обмен;
—	 «Родословная» — генеалогическое древо;
—	 «Детство» — просвещенческая перемена 

«Детство А. С. Пушкина»;
—	«Прекрасен наш союз» — просвещенче-

ская перемена «Лицейские годы А. С. Пуш-
кина»;

—	 «Коворкинг-центр» — пространство реа
лизации личностного потенциала.

Дети по желанию разделились на группы, 
выбрав активность, которую они хотели бы раз-
рабатывать и создавать. Группы периодически 
встречались, обсуждали идеи, собирали мате-
риалы по теме, разрабатывали содержание экс-
курсий и дидактические игры. К детям присо-
единились родители.

Результаты совместной деятельности дети 
представляли на просвещенческих переменах. 
Это пауза между уроками, направленная на не-
формальное обучение и развитие. Ключевая 
идея заключается в создании атмосферы, в ко-
торой пролицеисты смогут чувствовать себя 
комфортно, будут делиться мыслями и дости-
жениями, задавать вопросы и получать ответы. 

Все шесть групп, разделенные по направле-
ниям активностей, в пространстве детского 
интерактивного музея «Чувства добрые я лирой 
пробуждал» представляли результаты своей 
деятельности.

Приведем пример совместной работы детей 
в группе: «Карта путешествий».

Дети-гиды организовали и провели:
—	 викторину «Что вы знаете о путешестви-

ях А. С. Пушкина» (табл. 1);
—	викторина по маршруту «Путешествие 

А. С. Пушкина из Санкт-Петербурга в Тиф-
лис»;

—	 дидактическую игру «Расположи города 
в порядке их очередности посещения 
А. С. Пушкиным».

Табл. 1. Фрагмент викторины «Что вы знаете о путешествиях А. С. Пушкина»

Задание 1 К нам случайно попала карта путешествия Александра Сергеевича Пушкина в Арзурум. Но карта 
такая старая, что на ней стерлись названия некоторых городов. Найдите, где стерлось название 
города, и поставьте на это место фишку с названием города

Задание 2 Военная крепость на Кавказе, здесь находился штаб Командующего Кавказской линии, сюда поэт 
прибыл 14 мая 1829 года. Александр Сергеевич здесь любовался окрестностями крепости. 
О каком городе идет речь? 

Задание 3 Город и крепость, здесь находился штаб Кавказского генерал-губернатора (сейчас город называет-
ся Тбилиси, столица Грузии). Сюда поэт прибыл 27 мая 1829 года. Поэт предполагал найти здесь 
своего брата Льва и друга Н. Н. Раевского, но их полк уже убыл к месту военных действий, и Пуш-
кин обратился к генерал-губернатору за разрешением об отправке его в действующую армию. 
О каком городе идет речь?
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Table 1. Excerpt from the quiz ‘What do you know about Alexander Pushkin’s travels?’

Task 1 We have come across a map of Pushkin’s journey to Arzurum. However, the map is so old that the names 
of some cities have faded. Identify where a city name is missing and place a token with the correct city 
name in its place.

Task 2 A military fortress in the Caucasus, which served as the headquarters of the Commander of the Caucasian 
Line. The poet arrived here on 14 May 1829. Pushkin admired the surroundings of this fortress.
Which city is being described?

Task 3 A city and fortress where the headquarters of the Caucasian Governor-General was located (now known 
as Tbilisi, the capital of Georgia). The poet arrived here on 27 May 1829. He had hoped to find his brother 
Lev and his friend N. N. Raevsky here, but their regiment had already departed for the battlefield. Then, 
Pushkin requested permission from the Governor-General to join the active army.
Which city is being described?

Таким образом, просвещенческие перемены 
содержали разные активности, созданные дет-
ско-взрослым сообществом. После апробации 
был собран банк эффективных практических 
разработок: содержательный контент экскурсий, 
дидактические игры, мини-лекции и др.

Эффективность инициатив детско-родитель-
ского сообщества проявилась в следующем: 

—	 создание детско-родительского сообще-
ства, где взаимоотношения носят цен-
ностное содержание;

—	 развитие пространства проектных ини-
циатив детско-родительского сообщества 
пролицеистов;

—	 интерес к изучению творчества А. С. Пуш-
кина; 

—	 продолжение совместной деятельности 
детско-взрослого сообщества, представ-
ляющее результаты на различных научно-
практических конференциях, олимпиадах, 
в проектной деятельности. 

Выводы
Созданное детско-родительским сообществом 

пространство инициатив — совместное плани-
рование, поиск материала, воплощение разных 
форматов активностей — становится местом 
притяжения для участников разных возрастов 
и разных интересов.

Дети могут самостоятельно проектиро- 
вать событие, наполнять его содержанием, 
реализовывать собственные идеи, видеть ре-
зультаты труда, принимать ответственность  
за свои решения и действия, чувствовать под-
держку детей и взрослых, воплощать совмест-
ную идею.

Совместные детско-взрослые инициативы 
позволяют педагогам и родителям пересмотреть 
свои роли в образовательном процессе. Они 

становятся скорее фасилитаторами и помощ-
никами, создающими условия для развития 
детской самостоятельности, чем строгими 
контролерами и наставниками. Это способ-
ствует формированию более доверительных 
и партнерских отношений между детьми и взрос-
лыми.

Взрослые, выступающие в роли наставни- 
ков, а не контролеров, учат и сами учатся учи-
тывать различные точки зрения, находить 
компромиссы. 

Полученный опыт может быть адаптирован 
для других образовательных организаций, за-
интересованных в развитии детско-родительской 
инициативы и создании благоприятной среды 
для самореализации субъектов образовательных 
отношений. 
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Аннотация. В статье анализируется влияние вовлечения подростков 
в процессы соучаствующего проектирования школьной среды на примере 
предпроектного исследования строительства нового учебного корпуса 
школы в Якутске. Включение учащихся в проектирование образовательного 
пространства обосновано международными правовыми нормами, 
закрепляющими право детей на участие в решениях, касающихся их 
жизни.
Актуальность темы обусловлена возрастающим интересом к созданию 
современных образовательных пространств, отражающих реальные 
потребности учащихся. Современные исследования подтверждают, что 
участие подростков в проектировании способствует повышению качества 
среды, развитию их ответственности, социальной активности и вовлеченности 
в образовательный процесс. В условиях быстрого изменения образовательных 
стандартов и методов обучения важно учитывать мнение учащихся, 
поскольку это способствует формированию пространства, которое 
оказывает положительное влияние на психоэмоциональное состояние 
подростков.
В теоретической части статьи рассматриваются ключевые подходы 
к соучаствующему проектированию, включая его влияние на социальное 
развитие подростков, их гражданскую активность и субъективное 
восприятие школьной среды. Также анализируется роль образовательного 
пространства как социального конструкта, формируемого в процессе 
взаимодействия его пользователей.
Эмпирическая часть статьи основана на данных предпроектного 
исследования, проведенного в одной из школ Якутска. В исследовании 
приняли участие основные группы пользователей школьного пространства. 
Особый акцент сделан на анализ мнений подростков, их восприятия 
удобства и безопасности школьной территории, а также на выявление 
их предпочтений в организации пространства. 
Результаты показывают, что подростки активно используют неформальные 
пространства школы, включая недостроенные объекты, тогда как 
взрослые воспринимают их как небезопасные зоны. Также подростки 
выражают потребность в местах для общения, уединения и активного 
досуга, тогда как взрослые акцентируют внимание на функциональности 
и контролируемости пространства. Анализ выявил, что включение 
подростков в проектирование позволяет не только учитывать их запросы, 
но и снижает конфликтность восприятия школьной среды между 
разными группами пользователей. На основе полученных данных 
формулируются рекомендации по учету мнения учащихся при 
проектировании школьной среды, что может способствовать созданию 
более комфортных и безопасных образовательных пространств для 
всех участников образовательного процесса.

Ключевые слова: соучаствующее проектирование, образовательное 
пространство, подростки, проектирование школ, проектная работа, 
предпроектное архитектурное исследование
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Abstract. The article analyzes the impact of involving adolescents in participatory 
design processes for school environments, using the pre-design research for 
a new school building in Yakutsk as a case study. Engaging students in the 
design of educational spaces is supported by international regulations that 
affirm children’s right to participate in decisions affecting their lives.
The relevance of this topic stems from the growing interest in creating modern 
educational spaces that reflect the actual needs of students. Contemporary 
research confirms that involving adolescents in design enhances the quality 
of the environment, fosters their sense of responsibility, social engagement, 
and involvement in the educational process. Given the rapid evolution 
of educational standards and teaching methods, it is essential to incorporate 
student perspectives to create spaces that positively influence adolescents’ 
psycho-emotional well-being.
The theoretical section of the article examines key approaches to participatory 
design, including its impact on adolescents’ social development, civic 
engagement, and subjective perception of school environments. It also analyzes 
the role of educational space as a social construct shaped through the interaction 
of its users.
The empirical part of the article is based on data from pre-design research 
conducted at a school in Yakutsk. The study involved key user groups of the 
school space, with particular emphasis on analyzing adolescents’ opinions, 
their perceptions of the convenience and safety of the school grounds, and 
identifying their preferences for spatial organization.
The results indicate that adolescents actively utilize informal spaces within 
the school, including unfinished structures, whereas adults perceive these 
areas as unsafe. Adolescents also express a need for spaces dedicated 
to socializing, solitude, and active leisure, while adults prioritize functionality 
and controllability of the environment. The analysis reveals that involving 
adolescents in the design process not only addresses their needs but also 
mitigates conflicts in how different user groups perceive the school environment. 
Based on the findings, recommendations are provided for incorporating 
student perspectives in school design, which can contribute to creating more 
comfortable and safe educational spaces for all the stakeholders in education.

Keywords: participatory design, educational space, adolescents, school design, 
project work, pre-design architectural research 

Введение
Соучаствующее проектирование в послед-

ние годы активно применяется в проекти- 
ровании, строительстве и благоустройстве 
городской среды. Этот подход широко исполь-
зуется и на этапе предпроектного исследо- 
вания, направленного на формирование  
запроса и разработку задания для последую-
щего проектирования. В таком контексте  
соучаствующее проектирование становится 
ключевым инструментом для установления 
взаимодействия между всеми участника- 
ми процесса: заказчиками, исполнителями  
и пользователями территории. Исключением 
не являются и школьные пространства, где 

учащиеся — одна из ключевых групп пользо-
вателей.

Включение подростков в проектирование 
школьной среды обосновано не только педаго-
гическими и социологическими теориями, 
но и международными правовыми актами. Со-
гласно Конвенции ООН о правах ребенка, дети 
имеют право на свободное выражение взглядов 
по всем вопросам, затрагивающим их жизнь, 
а также на возможность поиска, получения 
и передачи информации и идей любыми до-
ступными средствами (Конвенция о правах 
ребенка 1989). Это подтверждает значимость 
учета мнения подростков при проектировании 
образовательного пространства, в котором они 
проводят значительную часть времени.
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Теоретическая рамка
Вовлечение подростков в проектирование 

образовательной среды рассматривается в кон-
тексте нескольких ключевых теорий. В социо-
логии и урбанистике соучаствующее проекти-
рование (participatory design) определяется как 
процесс, включающий взаимодействие различ-
ных групп пользователей для совместного 
определения целей, выявления проблем и по-
требностей, принятия решений и повышения 
эффективности проекта (Санофф 2015).

Одним из важных аспектов соучаствующего 
проектирования является его влияние на со-
циальное развитие подростков. Согласно ис-
следованиям А. Ю. Юркевич и М. В. Соколовой, 
этот подход позволяет подростку чувствовать 
себя активным участником формирования обще-
ственного пространства, развивать социальную 
активность и гражданскую позицию. Он предо-
ставляет подросткам возможность выражать 
собственные идеи и быть услышанными взрос-
лыми, а также способствует внедрению нестан-
дартных решений, основанных на их повседнев-
ном опыте (Юркевич, Соколова 2020, 160). 
В образовательных учреждениях учет потреб-
ностей учащихся способствует повышению их 
субъективного ощущения комфорта и безопас-
ности (Penuel, Gallagher 2017).

Включение подростков в проектирование 
школьного пространства можно также рассма-
тривать через призму теории социального кон-
струирования реальности (Berger, Luckmann 
1966), согласно которой пространство является 
не просто физическим объектом, а результатом 
социальных взаимодействий и коллективных 
практик. Подростки, будучи активными участ-
никами школьной жизни, формируют собствен-
ное понимание удобства, безопасности и функ-
циональности, которое может не совпадать 
с восприятием взрослых.

Кроме того, школа выполняет не только об-
разовательную, но и социализирующую функцию 
(Durkheim 1922). Подростки, проводя значи-
тельную часть своего времени в школе, воспри-
нимают ее не только как образовательное про-
странство, но и как среду для самовыражения 
и социальных взаимодействий (Gifford 2007). 
Возможность влиять на школьное пространство 
способствует развитию у подростков чувства 
агентности и социальной ответственности, что 
особенно важно в подростковом периоде — 
этапе активного формирования идентичности 
и поиска своего места в сообществе (Erikson 
1968). В этом контексте вовлечение учащихся 
в проектирование можно рассматривать и через 

теорию гражданского участия (Hart 1992), в рам-
ках которой включение подростков в процессы 
принятия решений способствует развитию 
активной гражданской позиции и повышает 
уровень вовлеченности в школьную жизнь.

Цель данной статьи — анализ влияния во-
влечения подростков в процессы соучаствующе-
го проектирования школьной среды на примере 
кейса предпроектного исследования строитель-
ства нового учебного корпуса школы.

Эмпирическая часть
В данной статье рассмотрен опыт использо-

вания практик соучаствующего проектирования 
при проведении предпроектного исследования 
по выявлению потенциала и основных векторов 
комплексного развития территории одной 
из школ в Якутске. При проведении исследова-
ния были задействованы основные группы 
пользователей: ученики, преподаватели, адми-
нистрация и другой персонал учебного заведе-
ния, — но основной фокус направлен на под-
ростков в соучаствующем проектировании. 

Описание кейса
Школа с академическим уклоном, специали-

зирующаяся на изучении естественно-научных 
дисциплин в Якутске, представляет собой уни-
кальное образовательное учреждение, удо- 
стоенное множеству наград. Школа входит  
в рейтинги лучших учебных заведений страны 
и сотрудничает с престижными вузами. Данное 
учебное заведение имеет небольшое количество 
учащихся по сравнению с другими общеобра-
зовательными школами и осуществляет отбор 
на основе вступительных испытаний, что сви-
детельствует об избирательном подходе к при-
ему учеников. В 2024/25 учебном году в образо-
вательном учреждении обучалось 428 учащихся, 
среди которых 249 мальчиков, 179 девочек, 
из них: 5–9 классы — 317 учеников, 10–11 клас-
сы — 111 учеников. Также в школе насчитыва-
ется 50 сотрудников, из них 33 педагога и 17 че-
ловек технического персонала. Школа как 
камерное учебное заведение ориентирована 
на развитие каждого ученика. 

Предпроектное исследование ставило целью 
выявить основные проблемы и потенциалы 
территории учебного заведения для разработки 
дополнительного корпуса. Особый акцент был 
сделан на соучаствующее проектирование как 
метод, который способствует вовлечению всех 
ключевых групп пользователей: преподавателей, 
родителей, администрации, а также учащихся, 
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поскольку именно они выступают активными 
пользователями пространства школы и могут 
предложить уникальные идеи для его развития. 

На момент проведения предпроектного ис-
следования физическое состояние здания и тер-
ритории учебного заведения не соответствовало 
современным стандартам школьных пространств. 
Школа располагается в бывшем здании детского 
сада 1980-х гг. постройки, что вызывает неудоб-
ства как для учащихся, так и для работников. 
На территории расположены сваи здания, ко-
торое так и не было достроено. Основными 
проблемами стали ограниченность площади, 
устаревшая материально-техническая база и не-
безопасные участки на территории.

Методология исследования
Для вовлечения в предпроектное исследо-

вание основных групп пользователей были ис-
пользованы следующие методы: опрос о текущем 
использовании территории и потребностях; 
фокус-группы и групповое интервью об иден-
тичности территории и образе будущего; ворк-
шоп по функциональному зонированию дворо-
вой территории.

Опрос об использовании территории и по-
требностях проводился среди учеников и пре-
подавателей, как основных пользователей тер-
риторией (по отдельности). Участие приняли 
213 учащихся, из которых 54 % составили маль-
чики и 46 % — девочки. В опросе преподавателей 
участвовали 32 человека: 21 % мужчин и 79 % жен-
щин. Опрос позволил собрать данные о текущем 
использовании территории школы, наиболее 
посещаемых зонах, а также ключевых потреб-
ностях и пожеланиях пользователей.

Фокус-группы и групповое интервью были 
посвящены изучению идентичности территории 
и образу будущего. В фокус-группах приняли 
участие 7 учеников и 8 родителей, в групповом 
интервью — 4 преподавателя. С каждой из групп 
была организована онлайн-встреча, на которой 
обсуждались ассоциации, связанные с учебным 
заведением, видение того, каким оно должно 
быть в будущем, а также затрагивались текущие 
проблемы и потребности.

В рамках воркшопа по функциональному 
зонированию дворовой территории была орга-
низована дизайн-игра с участием 19 человек, 
разделенных на 4 команды: учащиеся, препо-
даватели, родители и местные жители. Участ-
ники работали в командах, разрабатывая план 
функционального зонирования территории 
школы с использованием карт территории. 

Опыт работы с подростками
Любимые пространства  

и свободное время
В текущих условиях ограниченной площади 

школы ни учителя, ни учащиеся не имеют специ-
ально отведенного пространства для проведения 
свободного времени. Преподаватели проводят 
внеурочное время в учительской или в кабине-
тах, а учащиеся отмечают, что в перерывах 
от учебы они находятся в классе, в раздевалке 
или на улице. Старшеклассники предпочитают 
оставаться в учебных кабинетах, т. к. там более 
спокойно, в отличие от коридоров, где, по сло-
вам участников фокус-группы, бегают младше-
классники. Вследствие отсутствия полноценной 
зоны отдыха одним из центров притяжения 
школьников стала раздевалка, которую они 
описывают следующим образом:

«У нас раздевалка — это такое место, где 
можно посидеть с друзьями, поговорить, сбли-
зиться с параллелью. Есть места, где посидеть, 
и я считаю, что раздевалка должна быть ме-
стом для общения с друзьями, потому что все 
идут туда с разными целями, и можно случай-
но с кем-нибудь подружиться» (Ученик школы).

Также учащиеся используют недостроенное 
здание на территории школы как пространство 
для уединения или активного времяпрепровож-
дения. Участники фокус-группы говорят следую
щее о сваях недостроенного здания: 

«Там есть очень удобные выступы, просто 
чтобы на них лазить» (Ученица школы). 

Изучив мнения школьников и педагогов, 
можно сделать вывод, что для преподавателей 
важно иметь тихие зоны для работы и отдыха, 
а для учащихся — места для активного досуга, 
дополнительного обучения и уединения.

Удовлетворенность удобством 
и безопасностью территории

Данные, полученные из опроса учащихся, 
свидетельствуют о том, что большинство из них 
относится нейтрально к текущему уровню удоб-
ства и безопасности территории. По результатам 
опроса среди преподавателей преобладает оцен-
ка «Скорее не удовлетворен» удобством и безопас
ностью территории (88 % и 56 % опрошенных 
соответственно) (рис. 1 и 2). Основной причиной 
неудовлетворенности взрослых является то, что 
текущее здание не отвечает современным стан-
дартам и нормам школьных пространств. В свою 
очередь подростки относятся к нему нейтрально 
в силу их гибкости и адаптивности к имеющим-
ся условиям. При этом учащиеся более открыто 
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Рис. 1. Удовлетворенность уровнем удобства территории

Fig. 1. Perceived convenience of school grounds

Рис. 2. Удовлетворенность уровнем безопасности территории
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рассказывают о недостатках школы: закрытых 
пожарных выходах, тяжелых входных дверях 
с небезопасными замками, за которые можно 
зацепиться курткой, неофициальных проходах 
через забор и т. д. Эти аспекты подчеркивают 
необходимость интеграции практического взгля-
да подростков в проектирование, так как они 
замечают проблемы, не очевидные для взрослых.

Анализ ассоциаций  
и особенностей школы

Анализ ассоциаций и особенностей восприя
тия школы среди ключевых групп пользователей 
позволил выявить некоторые отличия и сходства 
в их восприятии учебного заведения и его про-
странственной среды (табл. 1).

Fig. 2. Perceived safety and security of school grounds

Табл. 1. Ассоциации и особенности восприятия школы основными группами пользователей

Группа  
пользова-

телей
Ассоциации Выделенные особенности

Учителя Неудобно, не по стандарту и небезопасно.
Старое здание, некомфортное.
«Очень любим нашу школу, она родная, она  
любимая»

Тесно, но уютно.
Сохранение традиций.
Камерность, индивидуальный подход.
Школа — это сообщество: «как целый механизм, 
семья».
«Лучшая школа республики — в учителях,  
детях, подходе к детям».
Дружеские отношения между учителями,  
учениками, родителями.
Миссия школы — помочь каждому достичь 
успеха в разных сферах

Ученики Парта, учебник.
Эстетика английских университетов  
(из-за формы).
Маленький старый детсад.
Дружба, уют, учеба, коллектив.
Плохая краска.
Лучшая школа республики. 
«[Другая школа] выглядит как дворец, а мы — 
немножко как тюрьма».
Школа с академическим уклоном ассоциируется 
с дворцами и колоннами, а физико-технический 
профиль — с минимализмом и современным 
стилем

Оживленная, работящая атмосфера.
Сплоченность коллективов.
Свобода школьного самоуправления.
Много внеурочной деятельности (дискотеки, 
праздники).
Педагогический состав — ключевая особенность
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Группа  
пользова-

телей
Ассоциации Выделенные особенности

Родители Усталость, теснота, износ.
«Уютная, но не позволяющая раскрыть полно-
стью потенциал учеников и учителей».
Упор на точные науки

Школа, названная в честь выдающегося учено-
го, сыгравшего важную роль в развитии науки 
Республики Саха. 
Педагогический состав — движущая сила  
школы.
Концепция и организация учебного процесса.
Старание создать уют в стесненных условиях

Table 1. Perceptions and characteristics of the school by the main user groups

User group Associations Key characteristics

Teachers Inconvenient, non-standard, and unsafe. 
Uncomfortable old building
‘We love our school very much; it is our home’.

Cramped, yet cozy. 
Preservation of traditions. 
Intimacy, personalized approach.
Strong sense of community (‘like an integral 
organism, a family’). 
‘The best school in the republic when it comes  
to teachers, students, and approach to children’. 
Friendly relationships between teachers, students, 
and parents. 
The school’s mission is holistic student success.

Students Desks, textbooks.
Aesthetics of English universities (due to the uni-
form). 
A small old kindergarten.
Friendship, coziness, studying, community.
Bad wall paint.
The best school in the republic.
‘[Another school] looks like a palace, while ours 
looks a bit like a prison’.
The school’s academic orientation is commonly 
associated with classical architectural motifs such 
as palaces and columns, whereas its physics and 
technology specialization evokes minimalist and 
contemporary stylistic elements.

Vibrant, industrious atmosphere.
Strong community bonds.
Student self-governance opportunities.
Plenty of extracurricular activities (discos, 
celebrations).
Teaching staff as defining feature.

Parents Fatigue, overcrowding, wear and tear.
‘Cozy, but does not completely fulfill students’ and 
teachers’ potential’. 
Strong focus on STEM disciplines.

The school bears the name of a distinguished 
scientist who made significant contributions to the 
advancement of science in the Republic of Sakha. 
Teaching staff as institutional drivers. 
The concept and organization of the educational 
process. 
Efforts to create comfort in confined space.

Табл. 1. Продолжение

Учителя и родители отмечают тесноту и из-
нос здания, в то время как ученики описывают 
его как «маленький старый детсад» и сравнива-
ют с тюрьмой по сравнению с более престиж-
ными школами:

«[Другая школа] выглядит как дворец, а мы — 
немножко как тюрьма» (Ученица школы).

При этом, несмотря на физические ограни-
чения, школа воспринимается как уютное и спло-
ченное пространство. Учителя называют ее 

«родной и любимой», а ученики говорят о друж-
бе, коллективе, учебе. Это указывает на важный 
контраст: эмоциональная привязанность к шко-
ле сильна, но физическая среда не соответству-
ет ожиданиям. 

Учителя, родители и ученики сходятся во мне-
нии, что ключевая ценность школы — это  
ее люди. Учителя подчеркивают индивидуаль-
ный подход, дружеские отношения и педаго-
гический состав, родители говорят о важности 
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образовательной концепции и кадров. Таким 
образом, все группы пользователей восприни-
мают учебное заведение как интеллектуальное 
и социальное пространство. 

Учащиеся выделяют два направления вос-
приятия школы: с одной стороны, для учеников 
школа с академическим уклоном ассоциирует-
ся с дворцами и колоннами, а с другой сторо- 
ны, с минимализмом и современным стилем  
из-за естественно-научного профиля учеб- 
ного заведения. На практике здание школы,  
по их мнению, не соответствует ни одной из 
этих эстетик. Это показывает, что подростки 
видят школу как сильное учебное заведение, 
но хотят, чтобы его пространство отражало 
этот статус.

Ученики отмечают оживленную, работящую 
атмосферу, множество внеурочной активности 
и свободу самоуправления. Это указывает на то, 
что для них школа — не просто место учебы, 
а среда, в которой они могут проявлять инициа
тиву и участвовать в школьной жизни. Это 
свидетельствует о готовности учащихся присо-
единяться к практикам соучаствующего про-
ектирования. Если дать подросткам больше 
возможностей влиять на организацию про-
странства, это может усилить их мотивацию 
и вовлеченность. 

Цветовые ассоциации  
и их интерпретация

Основными цветами школы ученики назы-
вали оранжевый, синий и белый. Однако ис-
пользование ярко-оранжевого цвета в дизайне 
школы скорее смутило бы подростков, они 
более положительно относятся к темно-синему, 
голубому и белому цвету в интерьере. Препо-
даватели назвали основными цветами светло-
оранжевый и белый, который создает узнаваемый 
образ учеников в городе (табл. 2).

Основные потребности пользователей
Исходя из результатов опроса среди школь-

ников, можно выделить, что более 50 % хотели 
бы иметь как зоны для общения, так и зоны для 
уединения и концентрации, 46 % опрошенных 
подростков хотели бы иметь в новом корпусе 
креативные пространства. Опрос среди препо-
давательского состава показал, что 82 % счита-
ют важным наличие в новом корпусе креативных 
пространств. Около 60 % опрошенных препо-
давателей отметили необходимость благоустрой-
ства дворовой территории школы — создание 
пространства для игр и зеленых зон. 

41 % опрошенных подростков указали, что 
хотели бы проводить или посещать развлека-
тельные мероприятия, 28 % предпочли бы посещать 

Табл. 2. Ассоциации с цветами учеников и учителей

Группа пользователей Синий цвет Оранжевый цвет Белый цвет

Учителя – Цвет краски здания шко-
лы в прошлом оранже-
вый, «теплый такой,  
уютный»

Цвет торжественной фор-
мы: «ассоциация с лице-
ем — это с белым цветом, 
потому что у наших детей 
торжественная одежда 
это же белые пиджаки»

Ученики Физико-математический 
профиль школы: «учебни-
ки физики и математики 
ассоциируются с синим 
цветом».
Цвет школьной формы

Цвет эмблемы школы Цвет стен: «потому  
что белые стены красят  
форму»

Table 2. Color associations among students and teachers

User group Blue color Orange color White color

Teachers – Historical school building 
color: ‘Orange represents 
warmth and coziness’.

Ceremonial uniform asso-
ciation: ‘White symbolizes 
our lyceum tradition 
through the students’  
formal blazers’.

Students Academic focus: ‘Blue rep-
resents our physics and 
mathematics textbooks’.
School uniform color.

School emblem color. Environmental influence: 
‘because white walls stain 
uniforms’.
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или организовывать спортивные мероприя- 
тия, а 16 % выступили за проведение познава- 
тельных мероприятий. Это может указывать  
на потребность подростков в отдыхе, нефор-
мальном общении и физической активности 
после учебных нагрузок и важность школьной 
среды как места социализации подростков. 
Учителя, напротив, отдают приоритет позна-
вательным мероприятиям (37 % опрошенных), 
более 20 % отметили, что хотели бы посещать / 
организовывать спортивные и / или развле- 
кательные мероприятия. Такие результаты  
можно интерпретировать как сфокусирован-
ность педагогического состава на образова-
тельной составляющей даже во внеурочное 
время. Однако доля тех, кто поддерживает 
спортивные и развлекательные мероприятия, 
тоже значительна, что говорит о понимании 
ими необходимости разнообразных форм до-
суга для учеников.

Сравнение потребностей пользователей
Сопоставление основных потребностей и по-

желаний относительно нового корпуса школы 
(табл. 3) показало, что ученики ориентированы 
на удобство, свободу, стиль и функциональность, 
учителя — на дисциплину, удобство, соответствие 
стандартам материально-технического обеспе-
чения школ и комфорт, а родители — на функ-
циональность, образовательные возможности 
и статусность. 

Такие выводы подчеркивают, что запросы 
подростков выходят за рамки традиционного 
представления об образовательных простран-
ствах и представляют разные точки зрения 
об облике будущего здания. 

Дизайн и облик будущего здания
Основная часть данных о внешнем обли- 

ке и дизайне нового корпуса была собрана  
от подростков, поскольку взрослые сочли это  

Табл. 3. Предложения и потребности пользователей

Предложение Ученики Учителя Родители

М
ат

ер
иа

ль
но

- 
те

хн
ич

ес
ка

я 
ба

за

Шкафчики для хранения учебников + – +

Прозрачные стены с возможностью закрытия – + +

Многофункциональные помещения – – +

Тихие зоны отдыха + + –

Единый стиль мебели + – –

Оснащение кабинетов современной материально-
технической базой

+ – +

П
ро

ст
ра

нс
тв

ен
на

я  
ор

га
ни

за
ци

я 
 

и 
ин

ф
ра

ст
ру

кт
ур

а Просторные раздевалки + – +

Официальные проходы вместо стихийных троп + – –

Увеличение парковки и улучшение дорожной  
инфраструктуры

– – +

Ко
м

ф
ор

тн
ы

е  
ус

ло
ви

я

Достаточное естественное и искусственное  
освещение

+ + +

Вентиляция + + +

Ф
ун

кц
ио

на
ль

ны
е 

 
ул

уч
ш

ен
ия

 и
 и

нн
ов

ац
ии Удобная планировка и регулировка потоков  

людей на лестницах
+ + +

Система нумерации кабинетов + – –

Безопасные двери + – –

Удобный доступ к розеткам в зонах отдыха + – –

Дополнительные образовательные возможности 
(лаборатории, планетарии и пространства для 
олимпиад)

– – +
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Table 3. School user recommendations and facility improvement priorities

Recommendation Students Teachers Parents
Fa

ci
lit

ie
s  

an
d 

eq
ui

pm
en

t 
Student lockers for textbook storage + – +

Transparent movable partitions – + +

Multipurpose rooms – – +

Quiet recreation areas + + –

Uniform furniture + – –

Modern technical equipment + – +

Sp
at

ia
l 

or
ga

ni
za

tio
n 

 
an

d 
in

fr
as

tr
uc

tu
re Spacious changing rooms + – +

Pedestrian pathways in place of trails + – –

More parking space and improved road  
infrastructure

– – +

C
om

fo
rt

ab
le

 
co

nd
iti

on
s Sufficient natural and artificial lighting + + +

Ventilation + + +

Fu
nc

tio
na

l 
im

pr
ov

em
en

ts
  

an
d 

in
no

va
tio

ns

Optimized staircase design for crowd management + + +

Logical room numbering system + – –

Secure doors + – –

Convenient power access in common areas + – –

Additional learning spaces (laboratories, a plane
tarium and venues to conduct Olympiads)

– – +

второстепенным фактором и не стали уделять 
ему много времени, объяснив это следующим 
образом: 

«Всякие различные дизайнерские моменты 
там и так далее, это, конечно, очень важно, 
безусловно, но как будто бы, мне кажется, это 
чуть-чуть вторично. В первую очередь, первич-
но это вот… удобство, комфорт, наличие 
материальной и технической базы и так далее. 
А вот дизайн — это больше к детям, скорее 
всего, вопрос» (Преподаватель).

Однако педагоги в своих ответах упомянули 
несколько деталей: отражение миссии учебного 
заведения как физико-технического учебного 
заведения, связанного с именем выдающегося 
ученого из Республики Саха В. П. Ларионова, 
в честь которого названо данное учебное за-
ведение, а также создание арт-объекта, посвя-
щенного лучшим выпускникам как символу 
преемственности и успеха, который будет об-
новляться каждый год. Учащиеся, в свою очередь, 
дополнили идею педагогов, предложив сделать 
его интерактивным и более необычным. 

Ученики предложили сделать здание более 
ярким и живым, так как текущее оформление 

воспринимается как «белая коробка» и не пере-
дает динамичности учебного процесса. Однако 
не все участники фокус-группы согласились 
с таким предложением, некоторые считают, что 
школьное пространство должно быть минима-
листичным. В качестве компромисса подростки 
предложили разделить пространство на гума-
нитарную и техническую секции, используя 
разные стили и цветовые решения: минимали-
стичный стиль для технических дисциплин 
и более насыщенные, креативные элементы для 
гуманитарных направлений.

Сравнительный анализ  
зонирования территории

В рамках анализа результатов воркшопа по зо-
нированию школьной территории (табл. 4) были 
выделены следующие аспекты: ученики ориенти
руются на удобство и активные зоны, преподава
тели — на пространство для учебного процесса, 
родители и жильцы района около школы — на ор-
ганизацию доступа и безопасность. Можно сказать, 
что все группы пользователей подчеркивают 
важность безопасности, комфорта и функцио-
нальности, но расставляют разные акценты.
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Общие выводы
Вовлечение подростков в процесс соучаствую

щего проектирования на этапе предпроектного 
исследования оправдано их уникальным вос-
приятием пространства и потребностей. Уча-
щиеся фиксируют конкретные проблемы безо
пасности и удобства, зачастую остающиеся вне 
поля зрения взрослых (например, закрытые 
пожарные выходы, тяжелые входные двери,  
неофициальные проходы через забор). Это под-
черкивает необходимость учитывать не только 
визуальную эстетику и формальные нормативы, 
но и функциональные аспекты, которые могут 
игнорироваться из-за бюджетных ограничений 
и сжатых сроков. Наблюдательность и адаптив-
ность делают подростков ценными участника-
ми проектного процесса.

Анализ показал различия в восприятии школь-
ного пространства разными группами пользо-
вателей. Взрослые акцентируют внимание на ма-
териально-технических недостатках, в то время 
как подростки, помимо схожих замечаний, 
высоко ценят атмосферу сплоченности и сво-

боду самоуправления. Это свидетельствует о том, 
что учащиеся рассматривают школу не только 
как образовательное учреждение, но и как важ-
ную социальную среду, что необходимо учиты-
вать при ее модернизации.

Особое внимание следует уделить дефициту 
пространства для отдыха, активного времяпре-
провождения и уединения. Неформальные зоны 
общения, такие как раздевалки и недостроенные 
здания, приобретают для школьников важное 
значение, что подтверждает необходимость 
проектирования специально оборудованных 
пространств для этих целей.

Кроме того, учащиеся идентифицируют шко-
лу как сильное академическое учреждение, 
но отмечают, что ее физический облик не соот-
ветствует этому статусу. Вовлечение подростков 
в проектирование способствует созданию сре-
ды, которая не только отвечает функциональным 
потребностям, но и формирует идентичность 
школы.

Исследование подтвердило, что подростки 
активно участвуют в жизни школы, ценят сво-
боду самоуправления и проявляют заинтересо-

Табл. 4. Приоритеты пользователей при зонировании школьного двора 

Группа  
пользователей Приоритеты Текущие проблемы

Учителя Парадная площадь, тихие зоны отдыха, перенос 
спортивной площадки

Ограждение, канализация, парковка, 
освещение, сквозной проход

Ученики
Сохранение спортивной площадки с добавлением 
трибуны, зоны отдыха, спортивный уголок,  
памятник В. П. Ларионову, асфальтированная 
территория, раздельный сбор мусора

Неровная поверхность, неудобные во-
рота, аварийные лестницы

Жители Освещение, парковка, снижение шума, пропуск-
ной режим на территорию

Пробки около школы в часы пик, шум

Родители
Закрытая территория, локализация зон отдыха 
по периметру участка, многофункциональность, 
безопасность, перенос основных функциональ-
ных зон внутрь здания

Пробки около школы в часы пик,  
небезопасность школьной территории

Table 4. User priorities for schoolyard zoning

User group Priorities Current issues

Teachers Ceremonial square, quiet recreation areas, reloca-
tion of the sports field.

Fencing, drainage system, parking, lighting, 
through traffic.

Students
Preservation of the sports field with the addition  
of bleachers, recreation area, area with fitness equip-
ment, monument to V. P. Larionov, paved area, sepa-
rate waste collection.

Uneven surface, inconvenient gates, emer-
gency staircases.

Residents Lighting, parking, noise reduction, controlled access 
to school grounds.

Traffic congestion during peak hours, 
noise.

Parents
Secured perimeter, perimeter-oriented recreation 
areas, multi-functional design, safety, moving key 
activities indoors. 

Traffic congestion during peak hours, inse-
cure school grounds.
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ванность в ее благоустройстве. Они осознанно 
анализируют недостатки, предлагают идеи 
и готовы участвовать в процессах улучшения 
школьного пространства. Высокая мотивация 
и вовлеченность делают их значимыми соавто-
рами проектных решений.

Таким образом, вовлечение учащихся в про-
цесс соучаствующего проектирования спо- 
собствует созданию более функциональных,  
безопасных и комфортных школьных про-
странств, отвечающих реальным потребностям 
всех пользователей. Интеграция идей разных 
групп позволяет учитывать разнообразные 
запросы, делая школу современной и удобной 
для всех.

Кроме того, участие подростков в исследо-
вании помогает избежать объектного подхода, 
когда взрослые формулируют мнение за них. 
Вместо этого учитываются потребности каждой 
группы напрямую, что делает процесс проекти-
рования более инклюзивным и точным.
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Аннотация. Благополучие детей, удовлетворенность школой, 
доброжелательные отношения со сверстниками и учителями, усиление 
субъектной позиции обучающихся — важные составляющие школьной 
жизни и благоприятного психологического климата.
Формирование психологически безопасной среды и школьного климата 
в статье рассматривается через призму соучаствующего проектирования 
пространственно-предметной среды школы, создание пространства 
активного взаимодействия участников образовательных отношений.
Ценность соучастия заключается в возникающем чувстве сопричастности, 
возможности принятия решений и ответственности за него, поддержке 
инициативы другого, неформальном взаимодействии и сотрудничестве 
детей с педагогами. Соучаствующее проектирование положительно 
влияет на школьный климат, что показано на кейсе совместного детско-
взрослого преобразования рекреации и библиотечного пространства 
школы. С целью доказательства этого положения было проведено 
исследование изменений школьного климата с использованием методик 
«Психологическая безопасность образовательной среды» и «Школьный 
климат».
Полученные данные свидетельствуют о положительной динамике 
по показателям безопасности образовательной среды: отношение 
к образовательной среде, защищенность от психологического насилия — 
и индикаторам, характеризующим благоприятный психологический 
климат: положительное отношение к школе и педагогам, снижение уровня 
агрессивности среды. Это демонстрирует, что само соучастие, совместные 
форматы работы и взаимодействия обучающихся и педагогов приводят 
к их сближению, позволяют сформировать иной тип отношений — 
сотрудничество, которое влияет на школьный климат.
Представленный опыт соучаствующего проектирования школьной 
рекреации и библиотечного пространства может быть успешно реализован 
в большинстве образовательных организаций, заинтересованных 
в налаживании взаимодействия между участниками образовательных 
отношений, в формировании положительного климата в школе.

Ключевые слова: безопасная школьная среда, психологическая 
безопасность, соучаствующее проектирование, соучастие, школьный 
климат
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Abstract. Child well-being, school satisfaction, positive relationships with 
peers and teachers, and the strengthening of students’ agency are important 
components of school life and a favorable psychological climate.
The formation of a psychologically safe environment and school climate 
is examined in this article through the lens of participatory design of the 
school’s physical-spatial environment, creating spaces for active interaction 
among educational stakeholders. 
The value of participatory design lies in the emerging sense of belonging, 
the opportunity for decision-making and responsibility, support for others’ 
initiatives, and informal interaction and collaboration between children and 
educators. Participatory design positively impacts school climate, as demonstrated 
in a case study of joint child-adult transformation of school common areas 
and library spaces. To substantiate this claim, a study was conducted on changes 
in school climate using the ‘Psychological Safety of the Educational Environment’ 
and ‘School Climate’ methodologies.
The obtained data indicate positive dynamics in indicators of educational 
environment safety (attitude toward the educational environment, protection 
from psychological violence) and indicators characterizing a favorable 
psychological climate (positive attitude toward school and teachers, reduced 
environmental aggressiveness). This demonstrates that participation itself, 
collaborative work formats, and interaction between students and educators 
lead to their closer connection and enable the formation of a different type 
of relationship — cooperation, which benefits school climate.
The presented experience of participatory design of school common areas 
and library spaces can be successfully implemented in most educational 
organizations interested in fostering interaction among educational stakeholders 
and forming a positive school climate.

Keywords: safe school environment, psychological safety, participatory design, 
collaboration, school climate

Введение
В последние десятилетия в образовательной 

сфере наблюдается значительный интерес к во-
просам формирования благоприятного школь-
ного климата. Важность решения этой задачи 
кроется не только в желании повысить качество 
обучения, но и в необходимости создать безопас-
ную и комфортную среду. В условиях современ-
ности, где стресс и давление становятся частью 
жизни учеников, формирование такого клима-
та требует комплексного подхода и, как следствие, 
множества усилий со стороны педагогов и ад-
министрации учебных заведений (Акасевич, 
Панченко 2022; Гайфуллина 2018).

Школьный климат включает в себя не толь-
ко атмосферу, царящую в учебном заведении, 
но и взаимодействие между всеми участника-
ми образовательных отношений: учащимися, 

педагогами, родителями и администрацией. 
В условиях современного общества, где акцент 
делается на индивидуализацию и активное 
участие каждого обучающегося в образова-
тельном процессе, создание благоприятного 
школьного климата становится особенно ак-
туальным.

Согласно исследованиям, проведенным 
среди родителей, более 25 % из них отдают 
предпочтение школам, где ученики чувствуют 
себя комфортно и безопасно. Для многих ро-
дителей это связано с тем, что благоприятный 
школьный климат способствует развитию 
ребенка, его учебе и социальной адаптации. 
Также родители отмечают, что атмосфера 
в школе может повлиять на мотивацию ребен-
ка к учебе и его дальнейший выбор профессии. 
Большинство родителей хотят, чтобы их дети 
получали не только хорошее образование, 
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но и были счастливыми и успешными в жизни 
(Павленко, Дементьева 2022).

При этом в образовательных организациях 
могут складываться ситуации, создающие риски 
для физического и психологического благопо-
лучия детей, нарушения комфортности среды 
(Баева 2002; 2024).

Благоприятный школьный климат не только 
влияет на результаты учебной деятельности, 
но и формирует личность учащегося, создает 
зоны ближайшего развития. В связи с этим воз-
никает необходимость в оптимизации образо-
вательной среды, в том числе ее предметно-про-
странственного компонента.

Традиционное школьное пространство не-
редко ограничивается стандартизированными, 
статичными элементами, не способствующими 
активной деятельности учащихся. Классы и ре-
креации организованы с целью минимизации 
затрат и увеличения эффективности препода-
вания и зачастую изолируют учащихся от взаи
модействия друг с другом. В противовес этой 
устоявшейся модели современная педагогическая 
практики акцентирует внимание на важности 
создания динамичной образовательной среды, 
стимулирующей когнитивное развитие и со-
циальное взаимодействие (Иванова и др. 2022; 
Ясвин 2020). 

Таким образом, переосмысление традицион-
ного школьного пространства в сторону гибко-
сти, адаптивности и интерактивности сможет 
повысить эффективность образовательного 
процесса и психологическое благополучие детей.

Создание предметно-пространственной сре-
ды, которая будет способствовать активному 
взаимодействию между учащимися, детьми 
и педагогами, формирует позитивный школьный 
климат. Пространственная организация класса, 
наличие мест для групповых проектов и обсуж-
дений могут существенно изменить динамику 
взаимодействия в учебном процессе. Поддерж-
ка психологического комфорта и возможность 
свободного выражения мыслей играют ключе-
вую роль в этом контексте (Гайфуллина 2018). 

Вопросами изучения связи школьного кли-
мата и преобразованиями предметно-простран-
ственной среды занимались И. А. Виноградова 
(Виноградова, Евсеева 2024), Е. В. Иванова 
(Иванова, Виноградова 2020), Ю. Г. Панюкова 
(Панюкова, Александрова 2024), М. А. Устино-
ва, Т. Г. Шмис (Barrett et al. 2018), представители 
школы средовых исследований (Т. Нийт, М. Хейд-
метс, Ю. Круусвал (Хейдметс 1988)), зарубежные 
исследователи П. Баррет (Barrett et al. 2015), 
А. Блайт (Blyth 2012а; 2012b), С. Джонсон, Л. Макс
вел, Е. Чилевски и др. 

Предметно-пространственная среда служит 
для обучающихся способом взаимодействия 
в образовательном процессе, именно поэто- 
му она должна быть открытой, вариативной 
и безопасной.

Открытость среды подразумевает доступ-
ность материалов и оборудования, возможность 
свободного перемещения в школьном простран-
стве и выбора деятельности. 

Вариативность среды обеспечивается раз-
нообразием предлагаемых материалов и воз-
можностей, учитывающих индивидуальные 
потребности и интересы обучающихся.

Безопасность среды — это не только физи-
ческая безопасность, но и психологический 
комфорт. Обучающиеся должны чувствовать 
себя защищенными от негативных воздействий, 
иметь возможность свободно выражать свои 
мысли и чувства. Создание такой среды требует 
от педагога не только внимательного отношения 
к организации пространства, но и к формиро-
ванию позитивных межличностных отношений 
в группе.

Продуманный подход к организации пред-
метно-пространственной среды обеспечивает 
благоприятное психологическое состояние 
обучающихся, дает им возможность для осу-
ществления эффективной учебной деятель-
ности и взаимодействия. Грамотно сплани- 
рованное пространство имеет ряд преиму- 
ществ. Например, если группа школьников  
занимается совместной деятельностью, кото- 
рая их искренне увлекает, то в пространстве  
класса возникает некая зона «единения», ко-
торая помогает сплотить группу. Это очень 
важно для создания благоприятного климата 
в школе, но, чтобы это пространство стало 
зоной «единения», нужно правильно его орга-
низовать. 

Это обуславливает актуальность нашей ра-
боты, посвященной формированию благопри-
ятного психологического климата посредством 
соучаствующего проектирования школьного 
пространства.

Перед собой мы поставили следующие во-
просы: возможно ли, преобразуя предметно-
пространственную среду и создавая условия 
среды активного взаимодействия участников 
образовательных отношений, повлиять на фор-
мирование благоприятного школьного климата? 
Повлияет ли на этот процесс использование 
практики соучаствующего проектирования, 
когда организуется активная совместная дея-
тельность детей и педагогов, вовлеченных в про-
цесс, желающих услышать и поддержать друг 
друга.
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Методы исследования
Для поиска ответа на поставленные вопросы 

мы провели исследование c использованием 
комплекса диагностических методик:

—	 методика «Школьный климат» Д. А. Алек-
сандрова, В. А. Иванюшина, Д. К. Ходо-
ренко, К. А. Тенишева (Александров и др. 
2018);

—	 методика «Психологическая безопасность 
образовательной среды школы» И. А. Бае
вой (Баева, Тарасов 2017).

Статистический анализ данных проводился 
с использованием Т-критерия Вилкоксона. 

В исследовании приняли участие обучающие
ся 6–8 классов (N = 85).

Результаты исследования  
школьного климата

Анализ данных по методике «Школьный 
климат» (рис. 1) показывает, что значение  
показателей «Общее отношение к школе»  
находится на невысоком уровне (2,13 балла 
из 4 возможных). Это может быть связано с тем, 
что дети являются сторонними участниками 
школьной жизни, в школе не созданы условия 
для проявления субъектной позиции детей, 
обучающиеся воспринимаются и воспринима-
ют себя объектами воздействий со стороны 
педагогов. Приведенные факты свидетель- 
ствуют о снижении уровня психологической 
безопасности.

Рис. 1. Результаты исследования психологического климата в школе

Fig. 1. Study results of the school’s psychological climate
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В исследованной выборке невысокие значе-
ние по показателям «Вовлеченность в учебный 
процесс» (1,96) и «Отношение к учителям» (2,1) 
непосредственно связаны с компонентами, 
определяющими общее отношение к школе.

В школе выявлен достаточно высокий уро-
вень агрессивности среды (2, 72), что может 
приводить к проявлению тревожности, ощу-
щению незащищенности в образовательной 
среде школы.

Обратимся к данным, полученным с при-
менением методики «Психологическая безопас-
ность образовательной среды» И. А. Баевой 
(рис. 2). 

По данным методики, отношение к образо-
вательной среде находится на среднем уровне 
(2,14). Изменить ситуацию возможно посредством 
комплексного подхода, направленного на по-
вышение мотивации учащихся и улучшение 
психологического климата в школе. Одним из 
ключевых элементов становится создание ком-
фортной и поддерживающей атмосферы в клас-
се и за его пределами. Важно обеспечить воз-
можность для открытого выражения мнений 
и идей, а также предоставить поддержку в ре-
шении возникающих проблем.

Низкий уровень защищенности от психологи
ческого насилия (1,95) проявляется в различных 

Fig. 2. Psychological safety of the school’s educational environment

Рис. 2. Психологическая безопасность образовательной среды школы
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аспектах поведения и эмоционального состоя-
ния обучающихся. Дети испытывают трудности 
в установлении здоровых межличностных от-
ношений, становятся более восприимчивыми 
к манипуляциям и давлению со стороны свер-
стников или взрослых. Низкий уровень защи-
щенности также может привести к снижению 
успеваемости, ухудшению концентрации вни-
мания и повышенной тревожности.

Важно отметить, что ощущение психологи-
ческой незащищенности не всегда бывает в ре-
зультате явного насилия или агрессии. Оно 
может возникать из-за недостатка поддерж- 
ки, внимания или позитивного подкрепления  
со стороны окружающих. Чувство изоляции, 
неспособность выразить свои мысли и чувства, 
а также страх быть отвергнутым также могут 
способствовать развитию этого чувства.

Для повышения уровня защищенности от пси-
хологического насилия необходимо создание 
поддерживающей и безопасной образовательной 
среды.

По параметру «Удовлетворенность харак-
теристиками школы» были выявлены значения, 
характерные для среднего уровня (2,06). Это 
указывает на то, что в школе существует опре-
деленный баланс между положительными 
и отрицательными аспектами, влияющими 
на восприятие школьной среды участниками 
образовательного процесса.

Проведенное исследование свидетельствует 
о том, что в школе требуется поиск форм, средств 
формирования благоприятного школьного 
климата. В связи с этим в образовательной 
организации была реализована практика соуча-
ствующего проектирования рекреации и биб
лиотечного пространства.

Соучаствующее проектирование 
школьного пространства

Преобразование школьного пространства — 
одна из самых актуальных проблем современной 
образовательной системы, особенно для школ, 
построенных в советское время. Несмотря на то, 
что они были созданы для общего блага и раз-
вития молодежи, сегодня большинство из них 
устарели и не отвечают современным требова-
ниям. Именно такой была школа, в которой 
проводилось исследование школьного климата 
и реализовалась практика соучаствующего про-
ектирования.

Совместное принятие решений лежит в ос-
нове соучаствующего проектирования. Обсуж-
дения помогают выбрать оптимальный вариант 
решения, приближающийся к точке зрения 

различных участников проекта. Обучающиеся 
в процессе проектирования школьного про-
странства могут стать настоящими экспертами 
в своей школе. 

Во время летнего лагеря в школе сформиро-
валась инициативная группа школьников и учи-
телей, которые решили преобразовать про-
странство на первом этаже перед будущей новой 
библиотекой. Это был первый школьный проект 
по преобразованию пространства, который  
стал зоной развивающих возможностей. Идея  
преобразовать коридор возникла давно. Длин-
ный и светлый коридор выглядел пусто и уныло, 
деревянная вставка посреди стены придавала 
грустный вид. Контраст между потенциалом 
пространства и его текущим состоянием под-
толкнул к действию.

На первом этапе особое внимание уделялось 
формированию команды. В группу вошли, 
в первую очередь, ребята, с которыми было 
«сложно» во время учебного процесса, вовлечь 
таких школьников было в приоритете. При-
мечательно, что к инициативной группе при-
соединились несколько учителей, желающих 
поддержать своих учеников и внести свой вклад 
в процесс. Такой подход позволил создать жи-
вую дискуссионную площадку, на которой 
обсуждали идеи, собирали мнения и генериро-
вали предложения.

Сформировалась группа учеников 6–8 клас-
сов. С началом каникул ребята вместе с учите-
лями начали рисовать эскизы. На протяжении 
недели участники проектной группы придумы-
вали эскизы, обсуждали дизайн-проект, выби-
рали цветовую гамму. После проект был одобрен 
директором школы и началась работа. Было 
решено распределить обязанности таким об-
разом, чтобы у каждого ребенка была возмож-
ность быть задействованным в процессе: школь-
ники менялись ролями во время работы, 
придумывали мелкие инициативы. 

В результате рекреация на первом этаже  
преобразилась — она стала более яркой, а так-
же приобрела новый вид. В холле первого этажа 
стало уютно и комфортно благодаря нашей 
инициативной группе обучающихся и педагогов 
(рис. 3). 

Проект, реализованный в рамках соучаствую
щего проектирования, показал, что совместное 
дело может стать мощным инструментом не толь-
ко для улучшения физического пространства, 
но и для трансформации самой образовательной 
среды. 

Наш опыт показал: главное — начать. Попро-
бовав трансформировать одну рекреацию, мы 
не остановились на достигнутом. 
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Следующим этапом преобразования про-
странственно-предметной среды стало создание 
нового информационно-библиотечного центра. 

Современная школьная библиотека пред-
ставляет собой многофункциональную образо-
вательно-коммуникационную среду, интегри-
рующую инфраструктуру для обеспечения 
доступа к знаниям и информации и выступаю-
щую в качестве платформы для учебной деятель-
ности, творческого самовыражения и органи-
зации досуга. Библиотека должна стать неким 
центром притяжения.

На первом этапе соучаствующего проекти-
рования были поставлены следующие задачи:

—	 выработка проектных решений по созда-
нию библиотечного пространства;

—	 разработка программы действий; 
—	 анализ предложений по преобразованию 

пространства; 
—	 принятие и формулирование решений; 
—	обсуждение, определение программы 

действий.
В процессе решения поставленных задач дети 

вместе с педагогами посетили недавно открыв-
шиеся районные библиотеки. 

Даже самым маленьким детям есть что ска-
зать, поэтому важно было дать им возможность 
влиять на то, как будет выглядеть школьное 
пространство. Для этого обучающимся началь-
ной школы было предложено нарисовать рису-
нок на тему: «Какой я вижу свою новую библио
теку». Затем рисунки разместили на отдельной 
стене в день торжественного открытия нового 
библиотечного центра. 

В детско-взрослых обсуждениях выявлены 
основные требования к будущему библиотечно-
му пространству: наличие зон для индивидуаль-
ной и групповой работы, доступ к цифровым 
ресурсам и комфортная среда для чтения и ис-

следований. В одном пространстве требовалось 
создать условия для групповой, индивидуальной 
и лекционной деятельности. Были собраны идеи 
по изменению школьного пространства для обу
чения, отдыха, а также для внеклассной работы. 

В процессе сбора информации были важны 
неформальные разговоры с преподавателями, 
беседы на переменах со школьниками, которые 
с удовольствием делились своими идеями.

В результате в проекте библиотечного про-
странства появились три основные зоны, в том 
числе зона отдыха, где школьники могли бы 
отвлечься от занятий, отдохнуть (рис. 4). 

Новая библиотека превратилась в центр обще-
ственной жизни школы: здесь организуются 
лекционные уроки, литературные кружки, школь-
ники общаются и отдыхают. Обучающиеся могут 
сами решать, в какой зоне им комфортнее на-
ходится, тем самым они могут регулировать свое 
эмоциональное состояние и психологический 
настрой. Это место, где каждый чувствует себя 
частью чего-то большего, где царит атмосфера 
взаимопонимания и поддержки. И этот дом, 
созданный своими руками, становится настоящим 
магнитом, местом, куда хочется возвращаться 
снова и снова (рис. 5).

В библиотечном пространстве созданы два 
стеллажа «Любимые книги учителей», «Любимые 
книги обучающихся» — стеллажи с личными 
любимыми книгами педагогов и школьников.

Заключительным этапом соучаствующего 
проектирования стало освоение и развитие 
места. Этот этап не менее сложный, чем все 
предыдущие, но, пожалуй, самый интересный 
и продолжительный.

После преобразования пространства у школь-
ников появилось вдохновение  — пришла  
идея, которой они сразу же поделились: со-
вместный просмотр фильмов по пятницам. Так, 

Рис. 3. Преобразование рекреации в процессе соучаствующего проектирования.  
Фото А. С. Агаповой, 2023

Fig. 3. Recreation area transformation through participatory design.  
Photo by A. S. Agapova, 2023
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Рис. 4. Проект преобразования библиотечного пространства

Fig. 4. Library space redesign proposal

Рис. 5. Библиотечное пространство после преобразований. Фото А. С. Агаповой, 2023

Fig. 5. Library space after renovation. Photo by A. S. Agapova, 2023
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в библиотеке прошел показ фильма «Одержи-
мость» и дискуссия на тему: «Как достичь 
успеха?». 

Соучаствующее проектирование в школе 
возымело огромное значение. Ученики, учителя 
и родители объединились, чтобы вместе создать 
пространство, отражающее их общие ценности 
и мечты. Это не просто ремонт или обновление 
интерьера, это создание среды, в которой ком-
фортно учиться, развиваться, просто быть собой. 
В такой атмосфере рождаются самые смелые 
идеи. 

Все это послужило созданию в нашей школе 
культуры участия. Культура участия — это куль-
тура, в которой участники верят, что их вклад 
имеет значение, и чувствуют некоторую степень 
социальной связи друг с другом (Jenkins 2012; 
Jenkins et al. 2009). Порой совсем небольшое 
вмешательство в пространство позволяет зна-
чительно изменить его ощущение.

Формирование благоприятного школьного 
климата посредством создания пространствен-
но-предметной среды активного взаимодействия 
представляет собой многоаспектную задачу, 
направленную на повышение эффективности 
образовательного процесса, улучшение психо-
эмоционального состояния обучающихся и учи-
телей. Однако реализация такого подхода стал-
кивается с рядом сложностей, в том числе 
с протестом учителей против вовлечения детей 
в активную деятельность.

Проблема сопротивления педагогического 
состава инновационным методикам, ориенти-
рованным на активизацию взаимодействия 
учащихся, обусловлена рядом факторов. Во-
первых, создание предметно-пространственной 
среды активного взаимодействия требует  
от педагогов пересмотра устоявшихся практик 
преподавания, разработки новых методических 
материалов, что может вызывать когнитивную 
перегрузку и ощущение профессиональной 
некомпетентности. Во-вторых, изменение при-
вычной классно-урочной системы сопряжено 
с необходимостью управления групповой ди-
намикой, организации проектной деятельно- 
сти и индивидуальной траектории обучения,  
что предполагает наличие у педагога разви- 
тых коммуникативных и фасилитационных 
навыков.

Сопротивление изменениям в педагогической 
среде часто обусловлено консервативным мыш-
лением и страхом перед утратой контроля над 
образовательным процессом. Кроме того, недо-
статочная мотивация и отсутствие адекватной 
поддержки со стороны администрации образо-
вательного учреждения также могут препят-

ствовать активному внедрению новых подходов 
(Ясвин 2001).

Преодоление этих сложностей требует ком-
плексного подхода, включающего проведение 
разъяснительной работы, повышение квалифи-
кации педагогов в области современных обра-
зовательных технологий и методов, а также 
создание условий для обмена опытом и взаим-
ной поддержки (Hargreaves, Fullan 2012).

Динамика изменений школьного 
климата после соучаствующего 

проектирования
После преобразований школьного простран-

ства и организованных событий, мы провели 
повторный замер с использованием методик 
«Школьный климат» и  «Психологическая  
безопасность образовательной среды школы».

На рисунке 6 представлены данные, полу-
ченные с использованием методики «Школьный 
климат».

Для определения значимости произошедших 
изменений мы применили методы статистиче-
ской обработки полученных данных (Т-критерий 
Вилкоксона для парных выборок).

По всем показателям выявлена положитель-
ная динамика. Это свидетельствует о том, что 
вовлечение детей в соучаствующее проектиро-
вание позволяет детям высказывать свое мнение, 
участвовать в принятии решений, делать осоз-
нанный выбор, что, в свою очередь, меняет 
отношение к школе, мотивирует на участие 
в жизни школы.

Повторный замер по методике «Психологи-
ческая безопасность образовательной среды 
школы» также показал положительную дина-
мику (рис. 7). 

По результатам замеров после соучаствующе-
го преобразования школьного пространства было 
выявлено, что у обучающихся изменилось от-
ношение к образовательной среде. Так, показатель 
«Отношение к образовательной среде» является 
значимым при p = 0,008. Это говорит о том, что 
произошла положительная динамика в восприя
тии образовательного процесса обучающимися. 

По показателю «Защищенность от психоло-
гического насилия» также выявлены значимые 
различия (p = 0,024). Положительные изменения 
могут быть обусловлены несколькими факто-
рами: совместная деятельность детей и педаго-
гов в процессе соучаствующего проектирования, 
атмосфера доверия и взаимного уважения, где 
каждый обучающийся чувствует себя в безопас-
ности и может открыто выражать свои мысли 
и чувства.
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Примечание: ** — p < 0,01; *** — p < 0,001 (Т-критерий Вилкоксона для парных выборок).

Рис. 6. Динамика изменений школьного климата после соучаствующего преобразования  
(методика «Школьный климат»)

Note: ** — p < 0.01; *** — p < 0.001 (Wilcoxon signed-rank test for paired samples).

Fig. 6. School climate change following participatory design (‘School Climate’ methodology)

*** *** **

*** *** **
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Примечание: * — p < 0,05; ** — p < 0,01 (Т-критерий Вилкоксона для парных выборок).

Рис. 7. Динамика изменений школьного климата после соучаствующего преобразования  
(методика «Психологическая безопасность образовательной среды школы»)

Note: * — p < 0.05; ** — p < 0.01 (Wilcoxon signed-rank test for paired samples).

Fig. 7. School climate change following participatory design  
(‘Psychological Safety of the Educational Environment’ methodology)

** *
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Выводы
Школа — это больше, чем просто здание, где 

проходят уроки. Это место, где каждый чувству-
ет себя частью чего-то большего, где царит ат-
мосфера взаимопонимания и поддержки. Это 
дом, куда хочется возвращаться снова и снова. 

Соучаствующее проектирование в школе 
возымело огромное значение: ученики, учителя 
и родители объединились, чтобы вместе создать 
пространство, отражающее их общие ценности 
и мечты. Это не просто ремонт или обновление 
интерьера, это создание среды, в которой ком-
фортно учиться, развиваться и просто быть 
собой.

Вовлечение детей в преобразование про-
странства школы означает готовность взрослых 
доверять мнению детей, предоставлять возмож-
ность становиться им активными участниками 
школьной жизни. 

Сотрудничество между педагогами и обучаю
щимися в этом процессе стало мотивирующим 
фактором для детей, чтобы приходить в про-
странство, которое ты создавал сам, в простран-
ство, в котором становится более комфортно 
и уютно. 

Следующий этап — вовлекать в этот процесс 
родителей, тем самым давая им возможность 

отбросить стереотипы, быть ближе к своим 
детям и понимать их потребности, помогать 
детям в их начинаниях, вовлекаться в совмест-
ную деятельность.

В таком доме каждый уголок дышит творче-
ством, каждый элемент несет в себе частичку 
души тех, кто его создавал. И именно в такой 
атмосфере рождаются самые смелые идеи, креп-
кая дружба и настоящая любовь к знаниям.
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