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Аннотация. Статья представляет собой аналитический обзор, посвященный 
интеграции искусственного интеллекта в российское школьное образование 
на основе технологий AI-ассистентов. На материале современных 
отечественных и зарубежных исследований, нормативных актов 
и актуальных практик реализован тематический анализ, с помощью 
которого рассмотрены особенности и ограничения цифровой трансформации 
школы. Особое внимание уделяется изменениям профессиональной 
роли учителя. Педагог приобретает функции наставника и модератора 
гибких образовательных траекторий, а рутинные задачи автоматизируются 
ИИ-инструментами. Показано, что при успешной интеграции  
AI-ассистенты способны обеспечивать персонализацию обучения, 
поддержку саморегуляции, обработку больших массивов учебных данных, 
а также повышать мотивацию учащихся и понимание материала. Кроме 
того, выявлены риски, связанные с усилением зависимости от технологий, 
снижением самостоятельности мышления, проблемой академической 
честности, дефицитом ИИ-грамотности педагогов и учащихся, а также 
фрагментарностью и пилотным характером большинства решений 
на российском рынке. Существующие исследования в большей степени 
фокусируются на обучении учеников, тогда как вопросы подготовки 
учителей и долгосрочных эффектов использования AI-ассистентов 
остаются недостаточно разработанными. Сделан вывод о необходимости 
антропоцентричного и системного подхода к интеграции AI-ассистентов, 
предполагающего опору на профессиональную позицию учителя, развитие 
ИИ-грамотности, учет нормативно-правовых и культурно-языковых 
особенностей российского образования, а также переход от разрозненных 
экспериментов к гибким моделям «учитель плюс ИИ». Определены 
перспективные направления для дальнейших исследований и практических 
действий, среди которых развитие долгосрочных программ подготовки 
педагогов с опорой на практику и создание методик, стимулирующих 
критическое мышление учащихся при работе с ИИ
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Abstract. This article presents an analytical review exploring the integration 
of artificial intelligence (AI) into the Russian school education system, focusing 
on AI assistant technologies. Drawing on contemporary Russian and international 
research, regulatory documents, and current educational practices, the study 
employs thematic analysis to examine the specific features and limitations 
of the digital transformation of schooling. Particular attention is paid to changes 
in the teacher’s professional role. Teachers increasingly assume the functions 
of mentors and facilitators of flexible learning pathways, while routine tasks 
are automated through AI tools. The study outlines the primary benefits 
of AI assistants — including personalized learning, support for self-regulation, 
learning analytics, enhanced student motivation, and improved understanding 
of the material — while highlighting significant risks: technological dependency, 
diminished critical thinking, academic integrity concerns, and a  lack  
of AI literacy among teachers and students. Furthermore, the review notes 
the fragmented and pilot nature of most solutions currently available on the 
Russian market. The analysis reveals that existing research predominantly 
focuses on the impact of AI on student learning, whereas issues related 
to teacher training and the long-term effects of AI assistant deployment 
remain underexplored. The author concludes that integrating AI assistants 
requires an anthropocentric and systemic approach. This approach should 
rely on the teacher’s professional judgment, prioritize AI literacy development, 
and account for the regulatory, cultural, and linguistic specifics of Russian 
education, marking a shift from isolated experiments to flexible ‘Teacher + AI’ 
models. Finally, the article identifies promising directions for future research 
and practice, including the development of long-term teacher training programs 
and methodologies that stimulate students’ critical thinking during interactions 
with AI.

Keywords: artificial intelligence in education, specialized AI assistant, digital 
assistant for teachers, digital assistant for students, AI literacy, transformation 
of the teacher’s role

Развитие технологий искусственного интел-
лекта (далее — ИИ) существенно меняет все 
сферы современного общества, включая обра-
зование. Согласно исследованию IDC* (Interna
tional Data Corporation), использование ИИ 
в образовании выросло с 45 % в 2023 г. до 86 % 
в 2024 г. Это самый высокий показатель среди 
всех отраслей (IDC’s… 2024). Благодаря появле
нию генеративных моделей (например, ChatGPT 
в 2022 г.) искусственный интеллект стал до-
ступным массовому пользователю, не требуя 
специальных технических навыков. 

Современное образование переживает пе-
риод фундаментальной трансформации. По мне-
нию Т. Чатфилд, искусственный интеллект — это 
не просто инструмент, а сила, меняющая саму 
природу педагогики (Chatfield 2025). Необходи-

* Ведущая мировая компания по исследованиям рынка, 
аналитике и консалтингу в сфере информационных техноло-
гий, телекоммуникаций и потребительских технологий.

мо переосмысление целей, методов и содержа-
ния образования. Центральное значение при-
обретает развитие «человеческих» компетенций, 
которые ИИ не может воспроизвести: критиче-
ское мышление, креативность, способность 
регулировать собственный процесс обучения 
и др. (то, что сегодня часто называют «навыки 
XXI века»).

В этих условиях кардинально меняется роль 
учителя, эволюционируя от «хранителя знаний» 
к фасилитатору и наставнику (Chatfield 2025). 
Формируется новая гибкая модель «педагог 
плюс ИИ». Появляются новые термины для ее 
обозначения, например «гибридная модель», 
где ИИ берет на себя рутинные, аналитические 
и вспомогательные функции (автоматизация 
проверки, индивидуализация заданий, монито-
ринг качества), а педагог выступает наставником, 
мотиватором, организатором человеческого 
взаимодействия, творческой работы и поддерж-
ки (Бороденко, Щетинина 2025). 
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Существующие исследования говорят о по-
ложительном влиянии ИИ на обучение школь-
ников. В китайской начальной школе ИИ-чат-бот 
не только улучшил устную речь учеников на ан-
глийском языке, но и снизил их тревожность, 
повысив уверенность в общении (Tan et al. 2025). 
Создание учебных материалов трех уровней 
сложности было позитивно воспринято боль-
шинством уругвайских учеников (Jauhiainen, 
Guerra 2023). При этом наибольший эффект 
получают учащиеся с низкими начальными по-
казателями, что открывает возможности для 
сокращения образовательного неравенства 
(Létourneau et al. 2025). 

Обзор международных исследований (2015–
2024) выявил, что существующие работы фоку-
сируются преимущественно на обучении ИИ уче-
ников (почти в два раза больше 65 %), нежели 
на профессиональном развитии самих учителей 
(35 %) (Tan et al. 2025). Но педагогам необходи-
ма специально организованная поддержка при 
освоении новых технологий (Granström, Oppi 
2025). Вопросы подготовки учителей и долго-
срочных эффектов остаются недостаточно  
изученными. Отсутствует анализ условий успеш-
ной интеграции AI-ассистентов с учетом спе
цифики российского образования.

Необходимо учитывать, что не сама техноло-
гия ИИ, а качество педагогического дизайна, 
персонализация контента и интеграция с прак-
тиками учителей определяют положительный 
эффект (Létourneau et al. 2025). Наилучшие ре-
зультаты дает комбинация ИИ и традиционного 
обучения, а не использование только одного 
из них (AI in Education… 2025). Цифровизация 
школы это не столько технологический, сколько 
гуманистический проект, направленный на пере-
осмысление педагогических ролей и взаимодей-
ствия участников образовательного процесса.

Цель данной статьи — проанализировать 
возможности, риски и основные направления 
внедрения AI-ассистентов в российское школь-
ное образование. Для достижения цели постав-
лены следующие исследовательские вопросы: 
«Как трансформируется роль педагога?», «Какой 
образовательный эффект оказывают модели 
использования AI-ассистентов?», «Какие барье-
ры препятствуют масштабной интеграции в рос-
сийском контексте?», «Какие факторы опреде-
ляют успешность интеграции?», «Какие меры 
необходимы для устойчивого внедрения?».

Научный обзор литературы реализован с по-
мощью тематического анализа открытых ис-
точников (литература распределена по подтемам, 
идеям, концепциям, выделяются ключевые на-
правления исследований по теме). 

Понятия искусственного интеллекта 
и AI-ассистента*

Искусственный интеллект представляет со-
бой технологию, основанную на сложных мате-
матических алгоритмах, которая позволяет 
имитировать человеческое обучение, понимание, 
решение проблем, принятие решений, творчество 
и автономность (Stryker, Kavlakoglu 2024). Тер-
мин «искусственный интеллект» был впервые 
предложен американским специалистом в об-
ласти информатики Джоном Маккарти в до-
кументе 1955 г. для Дартмутского семинара 
1956 г. (McCarthy et al. 1955). 

Современному этапу развития ИИ в обра-
зовании характерен переход от простых ин-
струментов автоматизации к комплексным 
интеллектуальным помощникам, способным 
поддерживать различные аспекты образова-
тельного процесса. В данной работе мы будем 
использовать термин «специализированный 
AI-ассистент» для обозначения подобных циф-
ровых помощников. 

Концепция AI-ассистентов как специализи-
рованных интеллектуальных систем для помощи 
пользователям эволюционировала параллельно 
с развитием технологий обработки естествен-
ного языка и машинного обучения на протяже-
нии последних десятилетий (Robinson et al. 2024). 
Массовое распространение AI-ассистентов на-
чалось в 2010-е гг. с появлением голосовых по-
мощников (Siri, Google Assistant, Amazon Alexa) 
и значительно ускорилось после запуска в ноя-
бре 2022 г. ChatGPT, сделавшего генеративный 
ИИ доступным широкой аудитории (Jauhiainen, 
Guerra 2023). AI-ассистент представляет собой 
программное приложение, использующее тех-
нологии искусственного интеллекта для пони-
мания естественного языка, обработки команд 
и выполнения специфических задач для поль-
зователя (Комиссаров 2022). 

Внедрение AI-ассистентов становится рас-
пространенным направлением цифровизации 
школьного обучения и в международной прак-
тике, и в российской. Данная технология при-
знается современными исследователями пер-
спективной для школьного образования, так 
как способна разгрузить учителей от рутинных 
задач и обеспечить персонализированное со-
провождение учащихся (Chocarro et al. 2023; 
Létourneau et al. 2025). 

* Термин «AI» расшифровывается как Artificial Intelligence, 
что в переводе с английского означает «искусственный ин-
теллект». AI-ассистент означает: «помощник, работающий 
на основе технологии искусственного интеллекта».
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Под AI-ассистентом в образовании в данной 
статье мы понимаем программную систему 
на основе искусственного интеллекта (включая 
большие языковые модели и машинное обучение), 
обеспечивающую диалоговое взаимодействие 
с обучающимися и педагогами для персонали-
зированной поддержки учебного процесса, ав-
томатизации рутинных задач и адаптивного 
предоставления образовательного контента. 
Данное определение согласуется с подходом 
о конверсационном ИИ в преподавании (Tan 
et al. 2025), расширяет концепцию интеллекту-
альных обучающих систем (Létourneau et al. 2025) 
за счет акцента на диалоговой природе взаимо-
действия и роли ИИ как партнера, а не инстру-
мента (AI in education… 2025).

В отличие от неспециализированных ИИ-
инструментов ассистент не ищет ответы в Ин-
тернете. Он использует собственную, тщатель-
но собранную базу знаний, чтобы давать точные 
и проверенные ответы. Кроме того, подобные 
решения опираются на генеративные модели 
(LLM*), но встраиваются в школьные платфор-
мы, электронные дневники, системы оценивания 
и педагогический дизайн урока.

Индивидуальный подход к обучению 
Исследователи выделяют целый спектр пре-

имуществ от внедрения AI‑ассистентов в об-
разование. Индивидуальный подход к обучению 
позволяет подобрать знания под потребности 
каждого учащегося, повышает мотивацию и во-
влеченность через интерактивные и адаптивные 
методы, а также освобождает время препода-
вателей за счет автоматизации рутинных задач 
(Кузьмин и др. 2024; Глухов 2025). Кроме того, 
AI-ассистенты способны улучшить качество 
обратной связи и диагностики знаний, что 
повышает эффективность образовательного 
процесса и способствует развитию критического 
мышления у учащихся (Glushkova, Malinova 
2024). AI-ассистенты используются в создании 
индивидуализированных образовательных марш-
рутов, адаптирующихся к уровню знаний, темпу 
обучения и когнитивным особенностям каждо-
го учащегося (Maitry, Deroy 2024; Власов 2025). 

AI-ассистенты также выступают своего рода 
помощниками по организации времени, напо-
миная о дедлайнах по заданиям и проектам, 
помогая разбивать крупные задачи на этапы 
и планировать подготовку, что поддерживает 
саморегуляцию школьников и снижает прокра-
стинацию (AI in education… 2025). 

* Large Language Models — большие языковые модели 
(например, ChatGPT, GigaChat).

Таким образом, когда адаптация, мгновенная 
обратная связь и поэтапное сопровождение 
работают вместе с функциями управления вре-
менем, AI‑ассистент становится по-настоящему 
полезным и не только объясняет материал, 
но помогает школьнику выстраивать устойчивые 
учебные привычки. При этом индивидуализация 
не должна приводить к изоляции учащихся.

Задача педагога — балансировать индивиду-
альную работу с взаимодействием на основе 
сотрудничества, проектными заданиями (Chatfield 
2025), поэтому специализированные школьные 
AI‑ассистенты проектируются как дополнитель-
ная помощь учителю, а не его замена. Их функ-
ции — «первый уровень» объяснений, куда 
входят тренировочные задания, предваритель-
ная проверка, отсев типовых вопросов и сбор 
данных о продвижении, тогда как интерпретация, 
оценка понимания, работа с мотивацией и эти-
ческими аспектами остаются в зоне профессио
нальной ответственности педагога (Fundi et al. 
2024; Glushkova, Malinova 2024). Например, для 
начальной школы AI‑модуль может автомати-
чески анализировать скорость чтения, типичные 
ошибки и произношение, формируя для учите-
ля понятные метрики и рекомендации, а для 
ребенка адаптированные упражнения (AI in edu
cation… 2025). Кроме того, чат-боты, интегри-
рованные в школьные платформы, способны 
обеспечивать круглосуточную справочную и учеб-
ную поддержку, в том числе для учащихся с осо-
быми образовательными потребностями, за счет 
гибкого подбора формата задания и темпа про-
хождения (Glushkova, Malinova 2024; Jauhiainen, 
Guerra 2023).

Интеграция в российское образование: 
нормативное регулирование 

и практики применения
В российском образовании процесс интегра-

ции ИИ-инструментов сопровождается ростом 
числа ИИ-сервисов для школ, развитии курсов 
повышения квалификации педагогов и прове-
дении масштабных исследований (например, 
исследование об ИИ-грамотности школьников 
(Диспозиции ИИ… 2025)), разработаны крите-
рии для оценки ИИ-грамотности школьников 
(Стартует новый норматив… 2025), ведется 
поиск инструментов для оценки качества об-
разовательного контента, полученного с помо-
щью LLM (Kardanova et al. 2024). 

Нормативное регулирование искусственно-
го интеллекта в школьном образовании Рос- 
сии основывается на комплексе стратегиче- 
ских и нормативно-правовых документов,  
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разработанных с 2018 г. Базовым документом 
является Национальная стратегия развития 
искусственного интеллекта на период до 2030 г., 
утвержденная Указом Президента Российской 
Федерации от 10.10.2019 г. № 490. Сформиро-
вано определение ИИ как комплекс решений, 
имитирующих когнитивные функции человека 
и позволяющих достигать результатов, сопо-
ставимых с результатами интеллектуальной 
деятельности человека (Федеральный закон… 
2020). 

Кроме того, утверждена Стратегия научно-
технологического развития (Указ Президента 
Российской Федерации от 28.02.2024 г. №145). 
До 2030 г. запланирован запуск национальной 
платформы искусственного интеллекта для 
школьного образования, обеспечивающей ком-
плексную автоматизацию и поддержку всех 
участников образовательного процесса. Раз-
работан и внедряется целый ряд националь- 
ных стандартов, регулирующих применение  
ИИ в обучении (Общие понятия и термины 
ГОСТ Р 59895–2021; Требования к учебным 
материалам для адаптивного обучения в школах 
(ГОСТ Р 59896–2021).

Использование цифровых помощников 
в школьном образовании поддерживается фе-
деральными и региональными программами, 
а ведущие отечественные игроки и EdTech-
компании активно разрабатывают специализи-
рованные решения. Государственные инициати-
вы в рамках стратегии цифровой трансформации 
образования до 2030 г. (Стратегия научно-тех-
нологического развития Российской Федера- 
ции (Указ Президента Российской Федерации 
от 28.02.2024 г. № 145) и Национальная стратегия 
развития искусственного интеллекта до 2030 г. 
(Указ Президента Российской Федерации 
от 10.10.2019 г. № 490)) воплотились в создании 
таких платформ, как «Цифровой помощник 
учителя» (URL: https://teacher.edu.ru/), «Цифро-
вой помощник родителя»* и «Цифровой по-
мощник ученика» (URL: https://student.edu.ru/). 

Еще один ИИ-сервис «Ассистент препода-
вателя» (URL: https://edu-assist.me/promo) на-
чали апробировать в январе 2024 г. в более чем 
20 регионах России (ММСО-2024… 2024). С сен-
тября 2025 г. 407 школ Московской области 
стали участниками проекта, параллельно здесь 
ведется работа над региональным проектом 
«Умный помощник учителю» (В Подмосковье… 
2025). 

* «Цифровой помощник родителя» — это государственный 
сервис, разрабатываемый в рамках федеральной платформы 
ФГИС «Моя школа». Доступен в личном кабинете родителя 
на этой платформе.

Яндекс Учебник обеспечивает бесплатную 
подготовку к ЕГЭ по математике с помощью 
искусственного интеллекта «Репетитор AI» 
на базе Alice AI (Платформа для подготовки… 
2023). Этот помощник не только дает ответы, 
но и объясняет решения и помогает разобрать-
ся в заданиях. Новинка ориентирована на школь-
ников, но к концу 2025 г. станет доступен личный 
кабинет для учителя, где можно будет создавать 
задания и отслеживать успеваемость учеников. 
В Москве запустили проект с AI-тьюторами для 
школьников, которые помогают ученикам и учи-
телям во время уроков (В Москве запущен... 
2025). 

Лидерами по интеграции ИИ на российском 
рынке образовательного EdTech. выступают 
Skyeng, Skillbox и «Яндекс Практикум», активно 
использующие чат-ботов, автоматическую ана-
литику и генерацию уроков на основе интересов 
учащихся (Куда и как… 2025). 

Кроме специально-разработанных цифровых 
помощников, есть технологии, позволяющие 
любому педагогу или ученику, родителю создать 
собственного ассистента, который может по-
могать в обучении. К примеру, для создания 
личного «Нейроэксперта» надо зарегистриро-
ваться на платформе Яндекс 360 (Нейроэксперт 
от Яндекса… 2025).

Педагоги могут превращать лекции и мате-
риалы в интерактивные базы знаний, ученики 
быстро находить ответы при подготовке к за-
нятиям, а родители поддерживать ребенка в учеб-
ном процессе через доступ к структурированной 
информации. Сервис позволяет загружать до-
кументы, таблицы, аудио- и видеофайлы, после 
чего отвечает на вопросы, опираясь исключи-
тельно на загруженные данные, минимизируя 
«галлюцинации». С целью эффективной работы 
можно использовать «Гайд по промтингу»  
от Яндекс Образования, который предназначен 
для обучения взаимодействию с AI-ассистентами. 
Представлены основы составления запросов, 
проверки информации и практические рекомен-
дации для преподавателей по использованию 
ИИ в учебной деятельности (Гайд по промтингу… 
2025). 

Несмотря на очевидные преимущества, такие 
как рост учебной мотивации и значительное 
снижение рутинной нагрузки на педагогов за счет 
автоматизации проверки и обратной связи, 
внедрение адаптивных систем сопряжено с вы-
сокими первоначальными затратами и требует 
глубокой перестройки устоявшихся образова-
тельных практик (Адаптивное обучение … 2022). 
В среднем для успешного внедрения систем 
искусственного интеллекта в образовательные 
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учреждения требуется от 1,5 до 2 млн рублей 
на одно образовательное учреждение (Кузьмин 
и др. 2024).

Важно различать AI-ассистентов и AI-агентов. 
Ассистенты функционируют в реактивном 
режиме, требуя прямых команд пользователя 
для каждой задачи, агенты же обладают авто-
номностью, т. е. способностью самостоятельно 
планировать, принимать решения и выполнять 
многоэтапные цели с минимальным вмеша-
тельством человека (Russell, Norvig 2021). В кон-
тексте образования AI-ассистенты остаются 
инструментами под контролем учителя или 
ученика, но в перспективе AI-агенты смогут 
автономно координировать учебный процесс, 
адаптируя траектории обучения в реальном 
времени (Wang et al. 2024).

Ведущие эксперты отмечают, что пока ни одна 
из существующих AI‑технологий в России  
не способна автономно обеспечивать полный 
цикл сопровождения или управления образо-
вательным процессом (Куда и как… 2025). При-
менение ИИ ограничивается точечными за-
дачами от проверки домашних заданий до 
помощи преподавателям, а специализирован-
ных цифровых агентов или ИИ-тьюторов с вы-
сокой степенью самостоятельности на рынке 
нет. Дальнейший прогресс ожидается именно 
в области персонализации и перехода от экс-
периментальных внедрений к созданию авто-
номных «умных» образовательных агентов 
(Куда и как… 2025).

Проблемное поле использования  
AI-ассистентов

В целом вопрос о внедрении AI-ассистентов 
в образовательную практику затрагивает как 
технологические, экономические, так и соци-
ально-психологические аспекты обучения.  
Попробуем рассмотреть основные трудности 
на пересечении этих сфер социальной жизни.

Исследователи в современных работах гово-
рят об этических вызовах и социальных послед-
ствиях внедрения AI-ассистентов в образовании. 
Чаще всего упоминаются риски предвзятости 
алгоритмов и дискриминации при недостаточно 
репрезентативных обучающих данных (Touretzky 
et al. 2025), вопросы конфиденциальности и без-
опасности данных учащихся (AI in education… 
2025), угроза чрезмерной зависимости от ИИ-
технологий и снижения критического мышления 
(Glushkova, Malinova 2024), проблемы академи-
ческой честности и плагиата (Granström, Oppi 
2025). Подчеркивается важность антропоцен-
тричного подхода к использованию ИИ в об-

разовании, основанного на этических принципах, 
правах человека и социальной справедливо- 
сти (Granström, Oppi 2025). Ряд ученых отме- 
чают необходимость разработки прозрачных  
ИИ-систем, способных обосновывать свои вы-
воды, что позволяет проверять логику рассуж-
дений и выявлять ошибочные предположения 
(Touretzky et al. 2025). 

Подробнее рассмотрим проблемы, связанные 
с низкой цифровой грамотностью как учителей, 
так и учащихся. Успешная работа с системами 
ИИ предполагает определенный навык их ис-
пользования. Но современные учителя не гото-
вы к вызовам эпохи искусственного интеллекта 
(Sikström et al. 2024; Tan et al. 2025). 

Ключевыми факторами успешной интеграции 
ИИ для педагогов являются грамотное исполь-
зование технологии, понимание ее релевант-
ности для решения педагогических задач, вос-
принимаемая полезность для профессиональной 
деятельности и реальный доступ к необходимым 
ресурсам (Chocarro et al. 2023; Granström, Oppi 
2025). 

Основные рекомендации для решения этой 
проблемы сводятся к тому, чтобы сместить 
фокус от того, «как ИИ улучшает обучение», 
к тому, «как подготовить учителя к управлению 
ИИ в реальном классе» (Tan et al. 2025). Поэто-
му необходимо изучение соответствия между 
предлагаемыми курсами обучения и реальными 
потребностями учителей, а также разработка 
системных долгосрочных программ развития 
ИИ-грамотности педагогов, направленных 
на адаптацию методов преподавания к новым 
технологиям, включение практических элемен-
тов. Немаловажными факторами являются 
удобство и простота использования интерфей-
са AI-ассистентов, а также формальный, про-
фессиональный стиль коммуникации (Chocarro 
et al. 2023). Применительно к российскому кон-
тексту приобретает значение внедрение отече-
ственных ИИ-платформ, таких как YandexGPT 
и GigaChat, которые демонстрируют конкурен-
тоспособность благодаря глубокому пониманию 
русского языка и специфики отечественной 
образовательной среды (Власов 2025).

Современные школьники, как и препода
ватели, не умеют эффективно пользоваться  
ИИ-инструментами, что является одной из 
причин, по которой на сегодняшний день в Рос-
сии не наблюдается ярких кейсов применения 
AI‑ассистента для школьников (или ИИ-тьютора), 
индивидуального ИИ‑сопровождения процес-
са обучения (Куда и как… 2025). Фиксируется 
феномен «иллюзии компетентности», когда 
уровень цифровой грамотности не зависит  
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от интенсивности использования ИИ-инстру
ментов (Диспозиции ИИ… 2025). Данный  
феномен связан с другим явлением —«интел-
лектуальная лень», когда учащиеся начинают 
чрезмерно полагаться на автоматизированные 
системы для получения информации и решений, 
что, в свою очередь, снижает активное крити-
ческое мышление, самостоятельную работу 
и глубокое усвоение знаний (Глухов 2025). 

При этом отмечается, что учителя осознают 
зависимость учащихся от ИИ, но у них нет ин-
струментов и методик, чтобы регулировать это 
(Tan et al. 2025). Одним из интересных решений 
по созданию новой педагогической модели яв-
ляется опыт шведских ученых, в которой ис-
пользование ИИ стимулирует, а не подавляет 
самостоятельное мышление (Lindbäck et. al 2025). 
Фокус сделан на процессе по созданию условий, 
в которых студенту выгодно и интересно думать 
самому, а не просто механически копировать 
готовые ответы. Это требует переосмысления 
структуры учебных заданий. Вместо запроса 
фактической информации акцент смещается 
на анализ, критическую оценку и творческий 
синтез с использованием ИИ как интеллекту-
ального партнера, а не источника решений. 

Стоит отметить, что большинство исследо-
вательских проектов реализовано для высшего 
образования, но сфера применения ИИ в специ-
альном и общем среднем образовании быстро 
растет (Tan et al. 2025).

Исследовательские дефициты 
и особенности российской практики 

Несмотря на растущий интерес к теме AI-ас
систентов в образовании, исследований еще 
крайне мало и в них существуют ограничения. 
Рассмотрим несколько основных. Во-первых, 
недостаточно лонгитюдных исследований, изу
чающих долгосрочные эффекты использования 
AI-ассистентов на образовательные результаты 
и развитие когнитивных навыков учащихся 
(Létourneau et al. 2025). Во-вторых, требуется 
изучение возможностей интеграции AI-ассис
тентов в педагогическую практику таким об-
разом, чтобы они дополняли, а не замещали 
живое педагогическое взаимодействие (Chatfield 
2025; Létourneau et al. 2025). В-третьих, данных 
о надежности AI‑ассистентов в качестве авто-
номных помощников учителей в настоящее 
время пока недостаточно, особенно в задачах, 
требующих более глубокого когнитивного взаи
модействия (AI in education… 2025; Létourneau 
et al. 2025). В-четвертых, недостаточно разра-
ботаны методики оценки AI-грамотности уча-

щихся и педагогов, а также программы целе
направленного развития этих компетенций 
(Влияние искусственного… 2024).

Кроме того, существует специфика интегра-
ции в российское школьное образование. Если 
в зарубежных работах подчеркивается соблю-
дение этических стандартов, то в российских 
чаще фокусируются на улучшении удобства 
использования AI-сервисов, что указывает  
на необходимость более систематического изу
чения культурных, языковых и педагогических 
особенностей российского образования (Суви-
рова и др. 2025). Российский рынок ИИ-решений 
остается на стадии незрелости и характеризу-
ется фрагментарным, а не комплексным вне-
дрением технологий (Куда и как… 2025). До-
полнительно существенными препятствиями 
являются недостаточная нормативно-правовая 
база, что замедляет интеграцию инноваций, 
и технологические ограничения, включая недо-
работанность отечественных платформ и ре-
сурсов для масштабной персонализации (Суви-
рова и др. 2025). Также эксперты отмечают, что 
вводимые ИИ-решения по-прежнему редко 
переходят из пилотных в масштабные продукты 
и не способны автономно решать комплексные 
задачи образования, что сдерживает появление 
высокоэффективных цифровых агентов (Куда 
и как… 2025).

Заключение
Проведенный анализ внедрения AI-ассистентов 

в школьное образование позволяет сделать  
вывод, что мы находимся на этапе перехода  
от стихийного использования нейросетей к их 
системной интеграции в педагогическую прак-
тику, что способно трансформировать саму 
модель обучения. Основной потенциал цифро-
вых технологий заключается в возможности 
перераспределения нагрузки педагога и как 
следствие — пересмотра его роли. Делегирова-
ние рутинных операций (проверка типовых 
заданий, составление планов, поиск материалов) 
цифровым помощникам позволяет учителю со-
средоточиться на функциях наставничества, 
эмоциональной поддержки и развития гибких 
навыков учащихся. Для обучающихся интегра-
ция AI‑ассистентов открывает реальный доступ 
к персонализации образовательного процесса. 
Впервые в массовой школе становится возмож-
ным адаптировать темп и сложность материала 
под каждого ребенка, помогая как отстающим, 
так и одаренным детям.

Реализация этих возможностей на практике 
сталкивается с серьезными барьерами, среди 
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которых на первый план выходят не столько 
технические, сколько методические и психоло-
го-педагогические дефициты. Одной из главных 
проблем остается недостаточная цифровая 
компетентность педагогов. Педагоги нуждают-
ся не просто в инструкциях, «на какую кнопку 
нажать», а в новом педагогическом понимании, 
как строить урок в условиях, когда у каждого 
ученика в кармане есть доступ ко всем знаниям 
мира.

Параллельно возникают риски для учащихся, 
связанные с формированием «иллюзии компе-
тентности» и «интеллектуальной лени», когда 
некритичное делегирование когнитивных усилий 
нейросетям подменяет собой реальный учебный 
процесс. Ситуация осложняется и определенной 
незрелостью рынка отечественных EdTech-
решений, которые зачастую находятся на стадии 
пилотных внедрений и требуют существенной 
доработки для обеспечения автономной и эти-
чески безопасной поддержки полного образо-
вательного цикла.

Дальнейшее развитие AI-ассистентов в Рос-
сии будет определяться курсом на создание 
суверенных технологических платформ, учиты-
вающих культурный и языковой контекст отече-
ственной школы. Наиболее эффективной фор-
мой обучения признается переход от проверки 

знаний (фактов) к проверке мышления. Школе 
предстоит научить детей не конкурировать с ИИ, 
а управлять им, т. е. развивать навыки критиче-
ской оценки информации и управления интел-
лектуальными системами. 

Перспектива внедрения таких технологий 
видится в постепенной эволюции инструментов 
от реактивных помощников к проактивным 
агентам, способным самостоятельно выстраивать 
траектории развития и предлагать поддержку 
еще до возникновения пробелов в знаниях. При 
этом важным условием успешной трансформа-
ции образования является сохранение преро-
гативы учителя, который реализует комплексное 
стратегическое управление процессом обучения, 
а технология выступает надежным помощником, 
расширяющим его возможности.
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