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Аннотация. В статье приводится пример вовлечения учащихся в создание 
образовательной среды через метод соучаствующего проектирования. 
На примере реализации арт-центра в ГБОУ «Школа № 2070» раскрыты 
этапы совместной работы детей, педагогов и  родителей, а  также 
проанализированы ключевые эффекты: повышение мотивации учащихся, 
персонализация пространства и развитие социальных навыков. В статье 
рассматривается практика соучаствующего проектирования арт-центра 
для организации дополнительного образования детей с художественной 
направленностью на примере деятельности кружка «Как стать дизайнером» 
и проекта «Стикеры на стенах». Соучаствующее проектирование позволяет 
детям почувствовать значимость своего участия, персонализировать 
школьное пространство и развить творческий потенциал. Развитие 
инновационных площадок, мастерских в школе для кружковой работы 
позволяет решить проблему инфраструктуры современного дополнительного 
образования детей и подростков. Площадки позволяют реализовать 
практико-ориентированный компонент системы дополнительного 
образования детей. В таких арт-мастерских обучающиеся имеют возможность 
не только наблюдать, но и самостоятельно участвовать в деятельности 
как индивидуально, так и совместно с группой. Создание таких мастерских 
и арт-центров позволяет школьникам планировать будущую профессию 
в системе дополнительного образования. Основной акцент сделан 
на вовлечении обучающихся, педагогов, родителей, жителей района 
в процесс соучаствующего проектирования с последующей реализацией. 
Очень важно, что в изменение школы включались дети, это дало им 
возможность ощутить свою принадлежность, поверить в свои силы 
и почувствовать свою значимость и роль в школьных процессах. В статье 
также представлены теоретические основы соучаствующего проектирования, 
образовательной среды и эстетического образования, которые подкрепляют 
практические результаты.

Ключевые слова: арт-центр, дополнительное образование, соучаствующее 
проектирование, образовательная среда, художественное образование
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Abstract. This article examines the challenge of insufficient student engagement 
in shaping the educational environment through participatory design 
methodologies. Using the establishment of an art centre at School No. 2070 
as a case study, it delineates the stages of the collaborative process involving 
children, educators, and parents, while analysing key outcomes including 
enhanced student motivation, spatial personalization, and development 
of social competencies.
The study investigates the application of participatory design in organizing 
supplementary art education, as demonstrated through the ‘How to Become 
a Designer’ club and the ‘Stickers on the Walls’ project. This approach enables 
students to recognize the value of their contribution, personalize educational 
spaces, and cultivate their creative potential.
The development of innovative workshops and creative hubs for extracurricular 
activities within schools addresses infrastructure limitations in contemporary 
supplementary education for youth. These dedicated spaces facilitate hands-
on, practical learning components within the supplementary education 
framework. In such art studios, students transition from passive observation 
to active engagement, both individually and collaboratively. Establishing these 
creative spaces enables students to explore professional pathways within the 
supplementary education domain. 
The study emphasizes the crucial involvement of students, educators, parents, 
and community members throughout both the participatory design process 
and its implementation. Notably, involving children in school transformation 
initiatives has fostered their sense of belonging, strengthened self-confidence, 
and enhanced their recognition of personal agency within school ecosystems.
The article further establishes the theoretical foundations of participatory 
design, educational environments, and aesthetic education that underpin 
these practical outcomes.

Keywords: art center, supplementary education, participatory design, 
educational environment, arts education

Введение
Эффективное обучение возможно в такой 

среде, где дети могут взаимодействовать между 
собой, учиться друг у друга и быть субъектами 
своего образования (Веракса 2018; Ле-ван и др. 
2020). Образовательная среда становится «тре-
тьим учителем», поддерживая школу и родите-
лей. Однако вопрос о том, как эффективно 
организовать образовательное пространство 
в существующих школах, чтобы создать условия 
для проявления потенциала каждого ребенка, 
остается актуальным. Традиционная организа-
ция школьных пространств часто исключает 
учащихся из процесса проектирования, что 
приводит к обезличенной среде, не отражающей 
потребности детей, низкой вовлеченности в об-
разовательный процесс, упущенным возмож-
ностям для развития творческого потенциала 
(Виноградова и др. 2017; Иванова, Барсукова 
2020).

Одним из базовых принципов, зафиксиро-
ванных в Конвенции ООН о правах ребенка, 
является право детей на участие в принятии 
решений, затрагивающих их интересы (Конвен-
ция о правах ребенка 1989). В педагогике ши-
роко известны реджио-подход и концепция 
развитого детства В. В. Давыдова, которые 
подчеркивают важность детской субъектности 
и творческого освоения мира. Однако деятель-
ностные методы и модели, основанные на прин-
ципе соучастия, еще не стали общепринятыми.

Соучаствующее проектирование — это подход, 
который предполагает активное вовлечение ко-
нечных пользователей в процесс создания про-
дуктов, услуг или пространств. Этот метод берет 
начало в скандинавской традиции 1970-х гг., где 
он использовался для разработки рабочих мест, 
учитывающих потребности сотрудников. Основ-
ная идея заключается в том, что пользователи 
лучше всего знают свои потребности и могут 
предложить наиболее эффективные решения.
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В образовательном контексте соучаствующее 
проектирование позволяет детям стать актив-
ными участниками процесса создания школьной 
среды, что способствует их личностному росту 
и развитию чувства ответственности. Так, Л. Вы-
готский подчеркивал, что социальное взаимо-
действие и окружающая среда играют ключевую 
роль в процессе обучения (Выготский 2005). 
(Согласно его теории, развитие ребенка проис-
ходит через взаимодействие с окружающим 
миром и другими людьми. Образовательная 
среда, которая способствует взаимодействию 
и творчеству, становится мощным инструментом 
для развития когнитивных и социальных навы-
ков. Школьная среда, как часть микросистемы, 
оказывает непосредственное влияние на фор-
мирование личности ребенка, его мотивацию 
и успеваемость.

В свою очередь, Г. Гарднер в теории множе-
ственного интеллекта выделяет визуально-
пространственный и музыкальный интеллект 
как важные аспекты развития личности. Эти 
теории подтверждают важность создания арт-
пространств в школах, где дети могут развивать 
свои творческие способности (Гарднер 2007).

В модели «Лестница участия» Р. Харт опи-
сывает различные уровни вовлеченности детей 
в  процессы принятия решений. Активное  
участие детей в проектировании школьного 
пространства соответствует высшим ступе- 
ням этой лестницы, где дети не только выра-
жают свои мнения, но и принимают непосред-
ственное участие в реализации проектов (Hart 
2008).

Как правило, когда попадаешь в помещения, 
где проводятся дополнительные занятия худо-
жественной направленности, то взору открыва-
ется приблизительно одна и та же картина:  
однотонные бежевые стены, необустроенные 
пространства. Эти проблемы достаточно рас-
пространены: большому количеству школ не-
обходимо добавить в пространство гибкость, 
яркие выразительные цвета, сделать пространство 
более дружелюбным для школьников и открытым 
для всех участников образовательного процесса.

В настоящей статье мы представим опыт 
ГБОУ «Школа № 2070» реализации проекта 
по созданию арт-пространства с использовани-
ем принципов соучаствующего проектирования. 
Акцент был сделан на вовлечение обучающихся, 
педагогов, родителей и жителей района в про-
ектирование и его реализацию. Для того чтобы 
уловить детские потребности, правильно их 
интерпретировать, нужно развивать направле-
ние соучаствующих исследований среды с вклю-
чением детей как информантов, исследователей 
и интерпретаторов. 

Методы и методики  
предпроектного исследования

На первом этапе реализации проекта было 
проведено исследование среди обучающихся 
программ художественной направленности до-
полнительного образования (9–14 лет) (N = 100) 
с использованием метода семантического диф-
ференциала Ч. Осгуда (табл. 1) (Виноградова 
и др. 2018). 

Табл. 1. Исследование предметно-пространственной среды образовательной организации  
с использованием метода семантического дифференциала

Шкалы
Значения шкал

Шкалы
+3 +2 +1 0 –1 –2 –3

Комфортное Некомфортное
Большое Маленькое
Светлое Темное
Теплое Холодное
Мотивирующее / активное Угнетающее / пассивное
Красивое Некрасивое
Чистое Грязное
Прохладное Душное
Новое Старое
Технически оснащенное Технически неоснащенное
Тихое Громкое
Хорошо пахнущее Плохо пахнущее
Доброжелательное Враждебное
Уникальное Общее
Яркое Однотонное
Упорядоченное Хаотичное
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Как видно из таблицы 1, среди дефицитов 
пространства обучающиеся указывают на не-
комфортность, обветшалость, неоснащенность 
пространства оборудованием, его однотонность 
и низкий уровень уникальности. Полученные 
данные мы обсудили с обучающимися в беседах, 
где они отметили, что «стены однотонные», «нет 
выставочных зон, зонирования, навигации», 
«пространство безжизненное, непонятно, где 
ты находишься — в больнице или в школе», 
«пространство не вдохновляет на творчество», 
«нет активной деятельности». Дети также го-
ворили о том, что в школе нет пространства для 
отдыха учеников, все помещения распределены 
для занятий, свободное время между кружками 
приходится проводить в узких неуютных кори-
дорах или на лестничных площадках. Были 
выявлены потребности в организации выста-
вочных зон для художников и керамистов, зон 
отдыха: «Нам не хватает места для выставок», 
«Хочется зону, где можно отдохнуть между  
занятиями».  

Основная проблема — несоответствие школь-
ной среды запросам пользователей (рис. 1). 

В результате было принято решение о пре-
образовании предметно-пространственной 
среды образовательной организации с целью 
повышения эффективности ее функционирова-
ния и достижения результатов деятельности. 
Обучающиеся выразили желание принять уча-
стие в разработке проекта оформления арт-
центра. 

Table 1. Evaluation of the educational organization’s physical-spatial environment  
using the semantic differential method

Scales
Scale values

Scales
+3 +2 +1 0 –1 –2 –3

Comfortable Uncomfortable
Spacious Small
Light Dark
Warm Cold
Motivating/active Depressive / passive
Beautiful Unattractive
Clean Dirty
Cool Stuffy
New Old
Well-equipped Under-equipped
Quiet Noisy
Nice-smelling Unpleasant-smelling
Welcoming Hostile
Unique Common
Bright Monochrome
Organized Chaotic

Рис. 1. Фойе первого этажа.  
Фото Ю. А. Ершова, 2022

Fig. 1. Ground floor lobby.  
Photo by Yu. A. Yershova, 2022
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На следующем этапе были проведены серии 
воркшопов с участием дизайнеров, художников 
и архитекторов. Специалисты выступали в роли 
модераторов, помогая детям и педагогам раз-
рабатывать проектные предложения. В ходе 
воркшопов участники работали в подгруппах, 
создавая проекты организации арт-пространства 
«Стикеры», макеты из картона. В кружке «Как 
стать дизайнером» дети совместно со взрослы-
ми разрабатывали концепцию пространства.

Специалисты не предлагали конкретные 
проектные решения, а выполняли роль модера-
торов, регулирующих и сопровождающих про-
цесс проектирования. На встречах были орга-
низованы тренировочные игры, обсуждения 
видеопрезентаций по проектированию про-
странств, чтобы погрузить участников события 
в проблематику и выстроить содержательное 
взаимодействие. Далее участники работали 

в подгруппах, разрабатывая проектные пред-
ложения преобразования арт-пространства. 
На заключительном этапе воркшопа дизайнеры 
и художники выступили в роли экспертов, ко-
торые анализировали решения детей и педаго-
гов с позиции возможностей их реализации, 
рисков и путей их минимизации.

Отдельно остановимся на описании деятель-
ности кружка «Как стать дизайнером», где обу
чающиеся разрабатывали собственные инициа
тивные решения арт-пространства. Основной 
идеей стало оформление центра в образе живой 
клетки, символизирующей рост, развитие и не-
прерывность. Были использованы различные 
визуальные средства: эмоциональные (цвет, 
декор), функциональные (выставочные зоны, 
зоны отдыха), навигационные (указатели) и имид-
жевые (логотип, слоган) (рис. 2).

Работая в кружке, ученица 8 класса разрабо-
тала проект оформления музыкального кабине-
та: провела интервью с учителями, создала три 
варианта эскизов, сделала роспись стен (рис. 3).

Рис. 2. Проект оформления пространства арт-центра. Фото Ю. А. Ершова, 2022

Fig. 2. Proposed design concept for the art centre space. Photo by Yu. A. Yershova, 2022

Рис. 3. Реализация проекта «Стикеры на стенах». Фото Ю. А. Ершова, 2022

Fig. 3. Execution of the ‘Wall Stickers’ project. Photo by Yu. A. Yershova, 2022
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Совместно с педагогами ребята придумали 
неповторимое настроение внутреннего про-
странства кабинетов. Наполнили пространство 
легким позитивным настроением. Этот проект 
стал примером совместного творчества детей 
и педагогов.

Разработанный проект в полной мере удов-
летворяет требованиям по созданию комфорт-
ной развивающей образовательной среды, 
которая обеспечивает высокое качество об-
разования, его доступность, открытость и при-

влекательность для обучающихся, их родителей, 
самих педагогов, способствует духовно-нрав-
ственному развитию и воспитанию обучающих-
ся, формирует социальные ценности, профес-
сиональную ориентацию, позволяет включать 
обучающихся в процессы преобразования 
школьной среды.

После завершения преобразований мы про-
вели повторное исследование представлений 
обучающихся о предметно-пространственной 
среде образовательной организации (табл. 2).

Табл. 2. Исследование предметно-пространственной среды образовательной организации  
после соучаствующего проектирования

Шкалы
Значения шкал

Шкалы
+3 +2 +1 0 –1 –2 –3

Комфортное Некомфортное
Большое Маленькое
Светлое Темное
Теплое Холодное
Мотивирующее / активное Угнетающее / пассивное
Красивое Некрасивое
Чистое Грязное
Прохладное Душное
Новое Старое
Технически оснащенное Технически неоснащенное
Тихое Громкое
Хорошо пахнущее Плохо пахнущее
Доброжелательное Враждебное
Уникальное Общее
Яркое Однотонное
Упорядоченное Хаотичное

Table 2. Evaluation of the educational organization’s physical-spatial environment following participatory design

Scales
Scale values

Scales
+3 +2 +1 0 –1 –2 –3

Comfortable Uncomfortable
Spacious Small
Light Dark
Warm Cold
Motivating/active Depressive / passive
Beautiful Unattractive
Clean Dirty
Cool Stuffy
New Old
Well-equipped Under-equipped
Quiet Noisy
Nice-smelling Unpleasant-smelling
Welcoming Hostile
Unique Common
Bright Monochrome
Organized Chaotic
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Как мы видим, по большинству показателей 
произошла позитивная динамика, особенно 
по параметрам «теплое», «мотивирующее», 
«красивое», «уникальное», «яркое».

Также мы собрали обратную связь участни-
ков образовательных отношений. Вот что гово-
рят педагоги об изменениях пространства цен-
тра: «Недавно в моем кабинете, в котором 
я провожу уроки фортепиано, произошли за-
мечательные преображения. На стене “расцве-
ла” невероятной красоты кувшинка. Работа 
выполнена в современном стиле с использова-
нием геометрического построения рисунка. 
Тонко подобрана цветовая гамма, с одной сто-
роны — яркая, с другой — ненавязчивая. И что 
самое важное, Катя (девочка, которая выполни-
ла эту работу) каким-то невероятным образом 
уловила, почувствовала именно то, что хотелось 
увидеть именно мне. Она настолько професси-
онально и чутко выстроила работу со мной, как 
с заказчиком, что не всегда ожидаешь даже от 
взрослых профессионалов. Она задала мне 
правильные вопросы, внимательно осмотрела 
наш кабинет, подготовила эскизы, терпеливо 
переделывала их с учетом моих пожеланий по 
цвету и линиям, наносила рисунок на стену 
в удобное для меня время, тщательно все убирая 
после работы. И замечательно то, что подобные 
навыки ребята могут приобрести в столь раннем 
возрасте».

«Дети стали относиться к школе как к свое-
му пространству — это видно по тому, как они 
теперь берегут» — отметила педагог дополни-
тельного образования. 

Выводы
Соучаствующее проектирование с детьми — 

это не просто учет их взглядов, но и их активное 
участие на всех этапах проекта: от разработки 

идей до их реализации. Этот подход позволяет 
школьникам почувствовать свою значимость, 
развить творческие способности и создать об-
разовательную среду, которая отражает их по-
требности и интересы. Теоретические мате- 
риалы, такие как теория соучаствующего  
проектирования, образовательной среды и эсте-
тического образования, подкрепляют практи-
ческие результаты и подтверждают эффектив-
ность подхода.

Наш опыт подтверждает, что соучаствую- 
щее проектирование решает не только эстети-
ческие, но и педагогические, и развивающие 
задачи. Когда дети становятся соавторами 
среды, школа превращается в живой организм, 
где каждый элемент работает на развитие лич-
ности.
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