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Аннотация. Исполнительные функции (executive function) позволяют 
человеку творчески подходить к решению задач, изменять установки 
и убеждения, понимать и принимать точку зрения другого человека, 
останавливать импульсивное движение и преодолевать автоматическую 
реакцию на стимул, противостоять искушениям и концентрировать 
внимание на выполняемой задаче, игнорируя отвлекающие факторы. 
Исполнительные функции — это общий термин для когнитивных 
процессов, которые регулируют, контролируют и управляют другими 
когнитивными процессами, необходимыми для изменения поведения. 
Выделяют три компонента исполнительных функций: тормозный 
контроль (отвечает за подавление реакции, самоконтроль, сопротивление 
искушениям и импульсивному действию); рабочая память и когнитивная 
гибкость (дает возможность рассматривать объект с разных точек 
зрения, быстро и гибко адаптируясь к изменившимся обстоятельствам). 
В статье рассматриваются исследования, касающиеся развития 
исполнительных функций в дошкольном и младшем школьном возрасте, 
связи уровня развития исполнительных функций с академической 
успеваемостью, а также рассматривается роль семьи и показателей 
социального развития ребенка: сформированности модели психического 
и показателей демонстрации разных типов агрессивного поведения, 
проанализирована возможность тренировки и развития исполнительных 
функций у детей дошкольного возраста. Во второй части статьи 
приводятся данные эмпирических исследований по материалам 
современных зарубежных публикаций о связи исполнительных функций 
со сформированностью модели психического и демонстрацией 
агрессивного поведения. Рассмотрена связь дефицита исполнительных 
функций в раннем возрасте и высокого уровня агрессивности в более 
старшем. Подчеркивается роль рабочей памяти, тормозного контроля, 
когнитивной гибкости и внимания как факторов, предсказывающих 
разные виды демонстрируемой агрессии. Приведены данные исследований 
гендерной зависимости дефицита исполнительных функций и разных 
видов демонстрируемого агрессивного поведения. В контексте связи 
исполнительных функций с формированием модели психического 
приведены данные исследований, выделивших роль когнитивной 
гибкости в развитии у детей возможности понимать психическое 
состояние другого человека. 

Ключевые слова: исполнительные функции, тормозный контроль, 
рабочая память, когнитивная гибкость, дошкольный возраст, внимание, 
самоконтроль, модель психического, агрессия, агрессивность.
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Исполнительные функции (executive functions), 
обозначаемые в другом переводе как управля-
ющие функции, относятся к когнитивным про-
цессам управления изменением поведения. Они 
включаются при необходимости сосредоточить-
ся и обратить внимание на свои действия, в 
ситуации, когда автоматическое поведение, 
инстинкт и интуиция не могут справиться с 
поставленной задачей. Изменение поведения 
требует дополнительных усилий, поскольку 
гораздо легче делать привычное дело, чем начать 
что-то новое; проще поддаться искушениям, 
чем бороться с ними; автоматическая реакция 
требует меньше усилий, чем постоянные раз-
мышления о последующих действиях (Dimond 
2013).

Исследователи согласились в том, что суще-
ствует три центральных параметра, включенных 
в управление изменением поведения: тормозный 
контроль, рабочая память и когнитивная гиб-

Development of executive functions in preschool age
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Abstract. Executive functions (EF) are responsible for creative thinking, shifts 
in perspectives, and accepting the views of others. EF allow us to take a break 
and think before we do something or give an inappropriate answer, to resist 
temptations and to focus on the current task. EF is a general term for cognitive 
processes which regulate, control and manage other cognitive processes 
necessary for behavior change. The main executive functions include: inhibition 
(inhibition of reaction, self-control, resistance to temptations and resistance 
to act impulsively), interference control (selective attention and cognitive 
inhibition), working memory, mental set-shifting (including thinking “out of 
the box”, which allows us to see things from different perspectives, adapting 
quickly and flexibly to changing circumstances). The paper provides an 
overview of Russian and international research on EF. It analyses the possibility 
of training and developing EF in preschoolers. The level of EF development 
is regarded as a predictor of academic performance in school. The paper 
explores the results of modern international empirical research on the 
relationship of EF and the development of theory of mind and manifestation 
of aggressive behavior. The study has revealed that EF deficit is a predictor 
of high aggression levels. The paper focuses on the role of such components 
of EF as working memory, inhibition, mental set-shifting, and attention in 
different types of aggressive behavior. The paper presents data on gender 
dependence of EF deficit and various types of demonstrated aggressiveness. 
It also provides data on the relationship between EF and the development of 
theory of mind. The data highlights the role of mental set-shifting in the 
development of children’s ability to understand the mental state of another 
person. Besides, the paper provides data from international studies on the 
role of game behavior therapy in the development of various components of 
EF.

Keywords: executive functions, inhibition, working memory, cognitive 
flexibility, preschool age, attention, self-control, theory of mind, aggression.

кость (Николаева и др. 2017). Функции тормоз-
ного контроля — подавление определенного 
типа поведения (самоконтроль), обеспечение 
селективного внимания и когнитивного тормо-
жения. Следующий параметр функций измене-
ния поведения — это рабочая память, которая 
включает информацию, актуальную для решения 
некоторой текущей задачи. Эта информация 
используется только в момент решения данной 
задачи. Тормозный контроль и рабочая память 
работают вместе, поскольку при решении любой 
задачи нужно помнить, что можно делать,  
а что — нельзя. Функция когнитивной гибкости 
состоит в приспособлении к меняющимся тре-
бованиям или приоритетам, признании своих 
ошибок, создании условий для допуска в анализ 
внезапных возможностей и внутренней про-
зорливости. Важнейший аспект когнитивной 
гибкости — это возможность смотреть на вещи 
с разных сторон, в том числе с точки зрения 
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другого человека. На основании тормозного 
контроля, рабочей памяти и когнитивной гиб-
кости строятся исполнительные функции (ИФ) 
высшего порядка, которые дают возможность 
рассуждать, решать сложные проблемы, плани-
ровать свои действия (Dimond 2013). ИФ не-
обходимы для психического и физического 
здоровья, качества жизни, готовности к школе 
и школьной успеваемости, успешности на ра-
боте, семейной гармонии; низкие ИФ ведут к 
социальным проблемам и преступности.

С начала 1990-х годов растет количество ис-
следований, касающихся различных аспектов 
ИФ: развития, локализации, нарушения при 
различных поражениях мозга, взаимосвязи с 
другими функциями (Виленская 2016). 

Сенситивным периодом развития ИФ явля-
ется возраст 4–5 лет (Dimond et al. 2007).  
В 2011 г. А. Даймонд и К. Ли провели исследо-
вание, в котором выявили, какие программы и 
виды деятельности позволяют развивать ИФ в 
дошкольном возрасте: компьютерное обучение 
для развития рабочей памяти, занятия аэро-
бикой или спортом, йогой, классическими бое-
выми искусствами. Также рассматривались 
учебная программа Е. Бодровой и Д. Леонг 
«Инструменты мышления», программа Мон-
тессори, дополнительные образовательные 
программы Path и Chicago School Readiness 
Project (Dimond et al. 2011). В исследовании 
А. Лиллард с помощью теста «голова-пальцы-
колени-плечи», который затрагивает уровень 
развития таких компонентов ИФ, как рабочая 
память, внимание, планирование и контроль, 
показатели уровня развития этих ИФ у детей, 
посещающих классические детские сады Мон-
тессори, вдвое превышали уровень развития 
компонентов, чем у детей из обычных местных 
детских садов (Lillard 2012). Исследование ка-
надских дошкольников также показало эффек-
тивность программы «Инструменты мышления» 
для детей с высоким уровнем гиперактивности 
и невнимательности (Solomon et al. 2018). Ис-
следователи в Нидерландах проверяли эффек-
тивность дополнительных занятий для дошколь-
ников и выяснили, что дополнительные занятия 
по тренировке осознанности и рефлексии,  
а также занятия по обучению грамоте дают  
повышение уровня ИФ через 4 недели (Zelazo 
et al. 2018). 

В одном из исследований были проведены 
дополнительные занятия с целью улучшения 
двигательной активности, но ежедневные упраж-
нения на координацию не привели к значимому 
изменению ИФ у детей дошкольного возраста, 
то есть была показана слабая связь между мо-

торными и исполнительными функциями (Stein 
et al. 2017). В отечественном исследовании по 
выявлению взаимосвязи уровня развития ИФ 
и качества дошкольного образования получили 
частичное подтверждение данные, что уровень 
развития ИФ выше, если в группе детского сада 
обустроены возможности для отдыха и рассла-
бления (касается всех ИФ, кроме зрительно-
пространственной рабочей памяти); предо-
ставлены возможности для развития крупной 
моторики (кроме вербальной рабочей памяти); 
предоставлены возможности для горизонталь-
ного взаимодействия (как детей, так и взрослых) 
(Белолуцкая и др. 2018). 

Ряд исследований подчеркивает важность 
развитых ИФ для прогнозирования готовности 
и успеваемости в школе, установлена связь ИФ 
и успехов в математике на ранних ступенях об-
учения (Best et al. 2011; Ribner et al. 2017). Лон-
гитюдное исследование детей в 4,5 и 15 лет 
показало, что оценка рабочей памяти в 4,5 года 
позволяет предсказать уровень рабочей памяти 
в 15 лет, и именно уровень рабочей памяти яв-
ляется наиболее показательным предиктором 
академической успеваемости в 15 лет (Ahmed 
et al. 2019).

Нам удалось найти исследования, описыва-
ющие уровень ИФ в возрасте 2 лет. Исследова-
тели говорят о том, что по столь ранним  
оценкам ИФ можно предсказать успехи в ма-
тематике в начальной школе, поведении и вни-
мании в возрасте 4–6 лет (Hughes et al. 2011; 
Gooch et al. 2015; Mulder et al. 2017). В исследо-
вании связи между ИФ и языковым развитием 
в младшем дошкольном возрасте установили, 
что и влияние речи на ИФ, и влияние ИФ на 
развитие речи незначительны, а природа их 
взаимоотношений не была установлена (Gooch 
et al. 2015). Не установлена зависимость ИФ в 
3 года и от пола ребенка (Wiebe et al. 2011).

Существенное количество исследований по-
священо роли семьи в развитии ИФ. Установ-
лена связь социально-экономического уровня 
семьи на ИФ в 3 года (Wiebe et al. 2011). В лон-
гитюдном исследовании австралийских детей 
установлено влияние факторов семьи (социаль-
но-экономических, поведения родителей, пси-
хического здоровья матери, индекса поведен-
ческого риска ребенка) на навыки саморегуляции 
в возрасте 4–5 лет. Более того, они, в свою 
очередь, влияют на ИФ и ранние успехи в шко-
ле (Berthelsen et al. 2017). Установлена связь 
между поведенческими показателями, завися-
щими от воспитания в семье, и когнитивными 
показателями. Совместно высокий уровень ИФ 
и поведенческих навыков приводит к более вы-
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соким результатам академической успеваемости 
(Devine et al. 2016; Dekker et al. 2017). Оценка 
демографической ситуации и домашней обста-
новки не позволяет значимо предсказать уровень 
ИФ в возрасте 15 лет, но образование матери 
значимо коррелирует с успехами по математи-
ке и языку в 15 лет (Ahmed et al. 2019). 

В отечественных исследованиях, посвящен-
ных изучению влияния социально-демографи-
ческих факторов на ИФ, были получены следу-
ющие результаты: позитивный характер 
взаимоотношений (оптимизм, демократиче-
ский стиль воспитания и положительный эмо-
циональный фон общения) способствует укре-
плению уверенности ребенка в себе, ориентации 
на быстрое достижение успеха, склонность 
проявлять большую импульсивность при вы-
полнении задания. Такие дети стараются быстрее 
справиться с заданием и в то же время позво-
ляют себе допускать ошибки, показывая более 
низкий самоконтроль. Негативный фон взаи-
модействия (сомнения матери в своем будущем, 
авторитарный стиль воспитания и негативные 
переживания при общении с ребенком) способ-
ствует снижению скорости выполнения задания 
и формированию у ребенка мотивации избега-
ния неудачи, тем самым способствуют развитию 
самоконтроля за счет повышения эмоциональ-
ной значимости ошибки. Отсутствие одного из 
родителей (отца) негативно влияет на развитие 
произвольности и уровня социального интел-
лекта ребенка-дошкольника. У мальчиков от-
мечается более высокая способность к обучению, 
тогда как у девочек обнаружены более высокий 
уровень произвольности и социального интел-
лекта (Собкин и др. 2017). Показатели ИФ у 
детей в 2,5–4 года, воспитывающихся в домах 
ребенка, значительно ниже, чем у детей, про-
живающих в семье (Васильева и др. 2017).

В отношении исследования практической 
роли ИФ представляет интерес изучение при-
роды их связи с такими показателями социаль-
ного развития детей, как демонстрация агрес-
сивного поведения и сформированность 
модели психического.

Модель психического является популярной 
современной концепцией, позволяющей описать 
с точки зрения когнитивных механизмов по-
нимание ребенком актуального психического 
состояния себя и другого человека, а также 
предсказывать его поведение. 

В настоящее время существуют противоре-
чивые данные исследований о том, является ли 
развитие ИФ необходимым условием для умень-
шения проявления агрессивного поведения и 
формирования модели психического, а также о 

влиянии отдельных компонентов ИФ на фор-
мирование социальных компетенций.

Нами проведен анализ данных эмпирических 
исследований, посвященных этой проблеме, по 
материалам публикаций зарубежных научных 
изданий последних лет. Полученные результаты 
позволяют ставить вопрос о дальнейшем ис-
следовании проблемы, а также о возможности 
разработки методов, позволяющих влиять на 
поведение детей через улучшение навыков ис-
полнительных функций.

Данные о связи агрессивного поведения и 
ИФ приводятся в исследовании Х. Л. Рольф и 
ее коллег из Потсдамского университета. В ходе 
исследования авторы наблюдали 1652 детей в 
возрасте от 6 до 11 лет в течение 3 временных 
периодов. Результаты исследования убедитель-
но показывают, что у детей младшего школьно-
го возраста с более низкими показателями ИФ 
чаще проявляются физическая, реляционная и 
реактивная агрессия, однако данные не показы-
вают увеличение активной агрессии. Данные 
исследования подтверждают, что дефицит ИФ 
(тормозный контроль, когнитивная гибкость, 
планирование и рабочая память) является пре-
диктором высокого уровня агрессивности. 
Также авторы указывают, что привычный опыт 
гнева (оценивался с помощью отчетов родите-
лей) является потенциальным механизмом, 
лежащим в основе связи между ИФ и агресси-
ей (Rohlf et al. 2017). 

Данные о связи конкретных компонентов 
ИФ и их роли в развитии различных форм 
агрессивности приводятся в исследовании 
С. Э. О’Тул с коллегами. Авторы исследовали 
роль развития навыков ИФ у детей в возрасте 
5 лет в развитии физической и реляционной 
агрессии в возрасте 5–6 лет, выборка составила 
80 человек. Исследования показали, что тор-
мозный контроль в 5 лет позволяет предсказать 
изменения в физической и реляционной агрес-
сии между 5 и 6 годами (O’Toole et al. 2019). 

Данные о связи ИФ и уровня агрессии вы-
явлены и в исследовании В. Гранвальда и К. Мар-
цишко. Авторы исследовали взаимосвязи меж-
ду рабочей памятью, тормозным контролем, 
когнитивной гибкостью и различными форма-
ми агрессивности у детей в возрасте 9 лет. Все 
компоненты ИФ обнаружили связь с общим 
уровнем демонстрируемой агрессии. При этом 
дефицит рабочей памяти показал связь с актив-
ной, реляционной, реактивной, проактивной 
формами агрессии. В это же время выявлена 
связь между тормозным контролем и когнитив-
ной гибкостью с реляционной и реактивной 
формами агрессии. Авторы подчеркивают связь 
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рабочей памяти и уровня реляционной агрессии 
(Granvald et al. 2015). 

Гендерные различия во взаимосвязях ИФ и 
форм проявления агрессивного поведения ис-
следованы Дж. Мур. Автор исследовала гендер-
ные различия во взаимосвязях ИФ и форм 
проявления агрессивности у детей дошкольно-
го возраста. В частности, у девочек дефицит 
тормозного контроля, когнитивной гибкости и 
рабочей памяти был связан с более высокими 
показателями реляционной агрессии, тогда как 
у мальчиков дефицит только тормозного кон-
троля позволял предсказать более высокий 
уровень реляционной агрессии (Moore 2016).

Исследования О’Тул и коллег детей от 3 до 
7 лет показывают, что ИФ и уровень сформи-
рованности модели психического позволяют 
предсказать уровень физической агрессии, но 
не связаны с реляционной агрессией. Низкие 
показатели тормозного контроля и навык за-
держки удовлетворения потребности однознач-
но связаны с демонстрацией физической  
агрессии в более старшем возрасте. Данное ис-
следование, однако, не подтвердило гендерную 
зависимость данных результатов. Сделан вывод 
о том, что корреляты связаны с формой про-
явления агрессии, но не с гендерными различи-
ями (O’Toole et al. 2017).

В своем исследовании Э. М. Бок с соавтора-
ми ставили цель уточнить развитие связи меж-
ду ИФ и моделью психического. В исследовании 
участвовало 104 ребенка в возрасте от 7 до 12 
лет. Результаты показали, что уровень когни-
тивной гибкости позволял предсказать способ-
ность понимать психические состояния вне 
зависимости от возраста. Авторы делают вывод 
о тесной связи между сложными аспектами ИФ 
и моделью психического у детей данного воз-
раста (Bock et al. 2015).

Взаимные отношения между ИФ и сформи-
рованностью модели психического изучались 
также исследователями Дж. Остин, К. Гроппе, 
Б. Эльснер из университета Потсдама. Иссле-
дователей, в числе прочего, интересовал вопрос: 
является ли формирование модели психическо-
го необходимым условием для формирования 
ИФ, либо ИФ являются основой для формиро-
вания модели психического. Природа данных 
взаимосвязей была экспериментально оценена 
на выборке из 1657 детей в возрасте 6–11 лет. 
Производились 2 измерения показателей с раз-
ницей в 1 год. Результаты показали, что уровень 
сформированности модели психического по-
зволял предсказать уровень развития ИФ. Была 
обнаружена обратная связь между уровнем 
сформированности ИФ и уровнем сформиро-

ванности модели психического. В частности, 
уровень развития таких компонентов ИФ, как 
внимание и рабочая память, позволяет пред-
сказать уровень развития модели психического. 
Аналогичная связь с тормозным контролем не 
была подтверждена. Сделан вывод о том, что 
для формирования модели психического тре-
буется развитие отдельных компонентов ИФ 
(Austin et al. 2014).

Среди публикаций встречаются исследования, 
которые ставят под сомнение то, что уровень 
развития ИФ позволяет предсказать изменение 
любой из форм агрессии. Так, в исследовании, 
проводившемся К. Гримстад, были изучены 
взаимосвязи таких параметров ИФ, как тормоз-
ный контроль, рабочая память с различными 
формами агрессии. Изучение показателей про-
водилось через двухлетний промежуток време-
ни у детей 6 и 7 лет при первом тестировании 
и 8,8 года при повторном. Выборка составила 
844 ребенка. Проводился анализ взаимосвязи 
рабочей памяти и тормозного контроля с фи-
зической агрессией при первом тестировании 
и скрытой агрессией при втором тестировании. 
Анализ показал небольшие, но значимые связи 
между рабочей памятью и физической агресси-
ей при первом тестировании и физической и 
скрытой агрессией при повторном тестировании. 
Авторы отдельно отмечают, что уровень сфор-
мированности ИФ не позволил предсказать 
возможные изменения в любой форме агрессии 
(Grimstad 2014).

Данные об использовании методов, позво-
ляющих влиять на ИФ у детей, демонстрирую-
щих агрессивное поведение, описываются в 
исследовании Р. Ростами с соавторами. В рабо-
те приведены данные о влиянии когнитивно-
поведенческой игровой терапии на такие ком-
поненты ИФ, как рабочая память и тормозный 
контроль у агрессивных детей. В рамках про-
ведения формирующего эксперимента улучши-
лись показатели тормозного контроля, однако 
данные в отношении рабочей памяти не пока-
зали значимых улучшений. Таким образом, 
сделан вывод о том, что когнитивно-поведен-
ческая игровая терапия в отношении трениров-
ки отдельных ИФ может быть эффективным 
воздействием на развитие детей с агрессивным 
поведением, но авторы отмечают, что следует 
уделить особое внимание выбору подходящих 
упражнений (Rostami et al. 2017).

Выводы
Проанализированные исследования позво-

ляют сделать вывод, что на ИФ в дошкольном 
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и младшем школьном возрасте влияет большое 
количество факторов, как семейных, так и об-
разовательной среды. Такие параметры ИФ, как 
тормозный контроль, рабочая память и когни-
тивная гибкость, могут формироваться неза-
висимо друг от друга. Именно поэтому следует 
установить, какие именно факторы влияют на 
отдельные компоненты ИФ, прежде чем начать 
направленное воздействие. Мы не смогли най-
ти отечественных исследований, в которых 
анализируется влияние музыкального образо-
вания, отдельных видов спорта и формирующих 
экспериментов для выявления программ, на-
правленных на развитие ИФ. Также, на наш 
взгляд, недостаточно изучена роль семьи в раз-
витии ИФ на ранних этапах онтогенеза. 

Кроме этого, данные эмпирических ис-
следований показывают, что имеется под-

твержденная связь между отдельными ком-
понентами ИФ и важными показателями 
социальной компетенции, такими как сфор-
мированность модели психического и уровень 
проявления агрессивного поведения. Резуль-
таты этих исследований на данный момент 
содержат противоречия, что позволяет ставить 
вопрос об актуальности дальнейших иссле-
дований природы этих взаимоотношений. 
Практическая ценность исследований связи 
исполнительных функций и модели психи-
ческого, а также демонстрации агрессивного 
поведения заключается в разработке методов 
развития навыков ИФ и эмпирического ис-
следования возможностей через них воздей-
ствовать на социальную компетентность 
детей. 
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